
แบบ   ปค. 4 
 

   สํานักปลัด  
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด ณ  วันท่ี  ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ.  2565 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
  1.1 หนวยงานแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่น ของความ
ซื่อตรง และจริยธรรม  
 
  1.2  ผูกํากับดูแของหนวยงาน แสดงใหเห็นถึงความ
เปนอิสระจากฝายบริหาร และมีหนาที่กํากับดูแลใหมี
การพัฒนา หรอืปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน  
 
 
 
  1.3  หัวหนาหนวยงานจัดใหมีโครงสรางองคกร  
สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาที่ และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน ภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  1.4  หนวยงานแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการ
สรางแรงจูงใจ พัฒนาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 
  1.5  หนวยงานกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน  
 
 
  
 

 
    1.1 บุคลากรของสํานักงานปลัด ยึดมั่นในความ
ซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม 
 
    1.2 หัวหนาสํานักปลัด มีทัศนคติทีดี และสนับสนุน
การปฏิบัติหนาท่ีภายในสํานักงาน มีความมุงมั่นที่จะใช
การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติที่มอบหมายอยางจริงจัง และมีการบคุมดูแลอยาง
ใกลชิด เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค 
และเปาหมาย ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
   1.3  มีการจัดโครงสราง  สายการบังคับบัญชา อํานาจ
หนาที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบดวย  
8 งาน ไดแก 
๑) งานการเจาหนาที่   
๒) งานบริหารทั่วไป 
๓) งานนโยบายและแผน  
๔) งานสังคมสงเคราะห  
๕) งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
6) งานบริหารงานสาธารณสุข     
7) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
8) งานกฎหมาย    
 โดยมี หัวหนาสํานักปลัด เปนผูบังคับบัญชา 
 
   1.4  มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู พัฒนา
ทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
 
   1.5.1  มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายงานใหกับบุคลากร
อยางเหมาะสม และชัดเจน พรอมทั้งแจงใหบุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 
   1.5.2  มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง และเปดโอกาสใหไดรับการอบรมอยางสม่ําเสมอ 
   1.5.3  มีการควบคุม กํากับดูแลการปฏิบัติงานใน
หนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่
กําหนดอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

  
2. การประเมินความเสี่ยง  
  2.1. หนวยงานระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยาง
ชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมนิความเสี่ยง 
ที่เก่ียวของกับวัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
  2.2  หนวยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุม ทั้งหนวยงาน
ภาครัฐ และวิเคราะหความเสี่ยง เพื่อกําหนดวิธีจัดการความ
เสี่ยงนั้น  
 
 
 
 
 
 
  2.3 หนวยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 
 
 
2.4 หนวยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน  
 

  
 
   2.1.1  มีการกําหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรม ที่
ดําเนินการและเปาหมายทิศทางการดําเนินงานอยาง
ชัดเจน สอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน มีการ
สื่อสารใหบุคลากรทราบ และเขาใจตรงกัน  
   2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เก่ียวของมีสวนรวมในการ
กําหนดวัตถุประสงค ระดับกิจกรรม และใหการ
ยอมรับโดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของ
หนวยงาน และวัดผลได  
 
2.2  หัวหนาสํานักปลัดและผูที่เก่ียวของทุกระดับ
ของหนวยงาน มีสวนรวมในการระบุและประเมิน
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นทั้งจากปจจัยภายใน และ
ปจจัยภายนอก โดยกําหนดเกณฑในการพิจารณา 
และจัดลําดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง 
และความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
จากการวิเคราะหความเสี่ยงดังกลาว สํานักปลัดมี
จุดออน/ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน   
เน่ืองจาก มีบุคลากรไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 
2.3  มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ
หรอืผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด 
หรอืโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
 
2.4  มีการกําหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงน้ันใหมี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานใหนอยที่สุด เพ่ือกําหนด
วิธีการควบคุม เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง ไดแจง
เวียน ใหบุคลากรทราบ และนําไปปฏิบัติ 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

 3.  กิจกรรมการควบคุม 
    3.1  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค ใหอยูในระดับที่
ยอมรับได   
 
 
 
     3.2  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ดานเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค  
 
 
     3.3  การจัดใหมีกิจกรรมควบคุมภายใน โดยกําหนดไว
ในนโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1 การจัดทําหรือการจัดหา และการใชสารสนเทศที่
เก่ียวของและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กําหนด 
   4.2  การสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคมุภายใน 
ซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่กําหนด 
 
   4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 
 

     
    3.1  บุคลากรของสํานักปลัดมีสวนรวมในการ
กํ าห น ด กิ จ ก ร รม ก า รค วบ คุ ม ภ า ย ใน ต าม
วัตถุประสงคและประชุมปรึกษาหารือ ใหเขาใจใน
การลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงคของการ
ควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
 
   3.2 มีการประชาสัมพันธตามสื่อตาง ๆ เชน 
ทาง  www. Khaokoa.go.th   หอกระจายขาว 
แผนพับ เปนตน 
 
   3.3.1 มีการกําหนดหนาที่ และความรบัผิดชอบ
ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน และมีการแจง
เวียนการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหทราบ
โดยทั่วกัน  
   3.3.2  อบต.จัดทําหนังสือแจงผูมีสวนรวมหรือ
ผูที่เก่ียวของทราบ  
   3.3.3  อบต.จัดทําสื่อประชาสัมพันธในรปูแบบ
ตาง ๆ เชน  www. Khaokoa.go.th   แผนพับ 
หอกระจายขาว เปนตน   
 
 
    4.1  มีการใชระบบสารสนเทศในการ
ติดตอสื่อสารทั้งหนวยงานภายในและภายนอก 
อยางเพียงพอเหมาะสมเชื่อถือได และทันตอ
เหตุการณ 
    4.2  รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ 
สั่งการที่เก่ียวของและนําขอมูลลงเว็บไซต www. 
Khaokoa.go.th เพ่ือใชเปนแหลงขอมูลในการ
คนควา  
    4.3.1  จัดใหมีการบริการตาง ๆ เชน 
ใหบริการปรึกษาแนะนํา และการใชระบบ
สารสนเทศในการติดตอสื่อสารอยางเหมาะสม 
เขาถึง และทันตอเหตุการณ 
    4.3.2  จัดทําหนังสือแจงผูมีสวนรวม หรือผูที่
เก่ียวของทราบ 
 
 



 
-4- 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม  
 

  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีโครงสรางเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ครบ ๕ องคประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561  
แตอยางไรก็ตามมีบางภารกิจที่จะตองปรับปรงุกระบวนการควบคุม เพื่อใหมีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน  ดังนั้นสํานักงานปลัดจะไดนําความเสี่ยงท่ีมีอยูไปดําเนินการปรับปรุงแกไขตอไป  
 
 
             ลายมือชื่อ.............ภัทธณี ยังชวย..................... 
                      (นางภัทธณี  ยังชวย) 
           ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัด 
            วันท่ี..16...เดือน..พฤศจิกายน....พ.ศ. ....2565...... 
 
 
 
 
        
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

 5.  กิจกรรมการติดตามและประเมินผล 
    5.1   การระบุ การพัฒนา และการดําเนินการ
ประเมินผล ระหวางการปฏิบัติงาน และหรอืการ
ประเมินผลเปนรายครั้งตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความ
มั่นใจวาไดมีการปฏิบัติสามองคประกอบของการควบคุม
ภายใน 
 
   5.2  การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือ
จุดออนของการควบคมุภายในอยางทันเวลาตอฝาย
บริหาร และผูกํากับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถสั่ง
การไดอยางเหมาะสม   
 

 
  5.1  มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ และรายงานให
ผูบริหารทราบเปนลายลักษณอักษร กรณผีลการ
ดําเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการดําเนินการ
แกไขทันกาล  
 
  5.2.1   มีการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการตามกิจกรรม ท่ีมีความเสี่ยงทุกงวด 
3 เดือน เพื่อใหมีความมั่นใจวาระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม หรือตอง
ดําเนินการปรับปรุงแกไข 
   5.2.2 มีการสรุปรายงานผลการดําเนินงาน 
เสนอผูบริหารทราบเปนประจําทุกกิจกรรม 
                                                                                                                                                       


