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คํานํา 
 
 
 

  การจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีวัตถุประสงคเพื่อให
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  นําไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากําลังคน พัฒนากําลังคน ใน
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ใหสามารถดําเนินการตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ได
สําเรจ็ตามวัตถุประสงคและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  การจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ทําใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  สามารถคาดคะเนได
วาในอนาคต  ในชวงระยะเวลา  3  ป ขางหนา  จะมีการใชอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล  และลูกจางตําแหนงใด  
จํานวนเทาใด  จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  อีกทั้งเปนการ
กําหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และลูกจาง  มีแผนอัตรากําลัง  3  ป  ใชเปน
เคร่ืองมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจาย
ประจําปไดอีกดวย 
 

ดวยแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 - 2563 ขององคการบริหารสวนตําบล 
เขาขาว จะครบกําหนดใชบังคับใชวันที่ 30 กันยายน 2563 เพ่ือเปนการเตรียมความพรอม สําหรับการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  ใหแลวเสร็จกอนแผนอัตรากําลัง 3 ป ฉบับเดิม
จะครบกําหนด และสามารถจัดทําแผนอัตรากําลัง  3 ป   โดยใหมีผลบังคับใชทันต้ังแตวันที่ 1  ตุลาคม 2563 
จึงดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ข้ึน    
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 1. หลักการและเหตุผล 
 
 

     องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีหลักการและเหตุผลที่จะตองจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป ดังน้ี 

      1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ก.อบต.) เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตรา
ตําแหนง และมาตรฐานของตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)กําหนดตําแหนง
พนักงานสวนตําบล  วาจะมีตําแหนงใด  ระดับใด  อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด   ใหคํานึงถึงภารกิจหนาที่
ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ  ตลอดจนทั้งภาระคาใชจาย
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   ที่จะตองจายในดานบุคคลโดย   ใหองคการบริหารสวนตําบล 
เขาขาว   จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล   เพื่อใชในการกําหนดตาํแหนง  โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ทั้งนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด     
       1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดการตําแหนง
พนักงานสวนตําบล  โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล  จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหาร
สวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตาํแหนงของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
โดยเสนอให คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดย
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะหอํานาจหนาที่  
และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล   วิเคราะหความตองการกําลังคน  วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน 
จัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล   ตามแผน
อัตรากําลัง  3  ป   

1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง   
3  ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566   
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 2. วัตถุประสงค 
 

 2.1  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มโีครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม
ซ้ําซอน 

 2.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีการกําหนดประเภทตําแหนง สายงาน การจัด
อัตรากําลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537  และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 6 พ.ศ. 
2552  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 

 2.3  เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้น หรือไม 

 2.4  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากรของ องคการ
บรหิารสวนตําบลเขาขาว  ใหเหมาะสม 

 2.5  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุและแตงตั้ง  
ขาราชการ ลูกจางระจํา พนักงานจาง องคการบริหารสวนเขาขาว เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวน
เขาขาว  เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจหนาที่   ความรับผิดชอบอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความคุมคา  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน   
การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ  แกไขปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปน
อยางด ี
  2.6  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล
ใหเปนไปตามทีก่ฎหมายกําหนด 
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 3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากาํลัง 3 ป 
 

         คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ซึ่งมีนายกองคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว  เปนประธาน  เห็นสมควรใหจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  โดยใหมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเร่ืองตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

        3.1  วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารตําบลเขาขาว  ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. 2537 และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปจจุบัน  และ
ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542  
ตลอดจนกฎหมายอื่น ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อําเภอ  แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบล
เขาขาว  เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไวจําเปนตอง
จัดสรรอัตรากําลัง  ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ  โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณา
วางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม  อยางไร  หากงานที่ทําอยูในปจจุบันไม
ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรบัเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหาก
งานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว  อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  
ทั้งนี้  เพื่อใหเกิดการเตรียมพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

        3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดตรัง  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

        3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply  pressure  เปนการนําประเด็น 
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนง  ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่  
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ  
โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 

 3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมในพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนด  ระดับชั้นงานใน 
แตละประเภทเพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

   3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง)  โดยหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคกร  ดังนั้น  ในการกําหนดอัตรากําลัง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา  
35  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน     เปนการนาํขอมูลเวลาที่ใชใน 
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง  โดย
สมมุติฐานท่ีวา  งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคัน
มากกวา  อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ  เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงาน
เทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น  การคํานวณเวลาที่ใชใน
กรณีของภาคสวนราชการสวนทองถ่ินจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)  มากกวาจะ
เปนขอมูลที่ใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น 
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กอนจะคํานวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
วามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม   เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูใน
ปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหนวยงานอื่น  ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการ
พิจารณาดวย 

3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนํา
ผลลัพธที่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ตอง
ใชสําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดเปาหมายโดยสมมติฐานที่วาหากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหมเพ่ือใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของ
สวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 

3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความเห็นแบบ 360  องศา  เปนการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 
ประเดน็ดังนี้ 

      3.6.1  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมากเชนหากกําหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในสวนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

     3.6.2  เร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก  ดังนั้นอาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ  ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมขึ้น
ทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุไปเปนตน 

       3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการสวนราชการน้ันๆ  ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมอง
ตางๆ  อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบการกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ  กระบวนการน้ีเปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน  การเปรียบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังของงานการเจาหนาที่ใน อบต. ก. และงานการเจาหนาที่ในอบต. ข. ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบ
คลายกัน  โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 

    3.8  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   มีแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหพนักงานในองคกร
ทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในสายงานอยางนอยปละ  1  ครั้ง 

 
      การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ยหรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ  แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังเปนระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ี
เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง  ตัวอยางเชน  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว 
พบวาการกําหนดกรอบตําแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภท 
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วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ  ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็
พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากวางานในเชิงปฏิบัติงาน  และสวนราชการอื่น 
ก็กําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ  โดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของ
สวนราชการเลย  โดยสรุปอาจกลาวไดวา  กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power 
Planning Framework)  น้ีจะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการ 
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวน
ราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ  สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใช
ประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ  เชน 
 

- การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตอง
มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน       

-  การจัดทํากระบวนการจริง(Work process)จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถนําไปใช
วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตองรวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี่ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-emgineer)  อันจะ
นําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 -  การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน  เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/
ลดลง  
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สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน 

ประวัติความเปนมา 

ในสมัยกอนตําบลเขาขาว เคยเปนที่ตั้งของอําเภอเขาขาว สาเหตุท่ีเรียกวาเขาขาว เนื่องจากมีภูเขาหินปูน
ขนาดยอมตั้งอยูในพ้ืนที่ เม่ือมีหมอกลงจัดก็มองเห็นภูเขาเปนสีขาวชาวบานเรียกสถานที่ตั้งอําเภอนี้วา “เขาขาว” 
ตอมาเมื่ออําเภอไดยายมาตั้งอยูที่ปจจุบันอําเภอเขาขาว ก็ลดฐานะเปนตําบลเขาขาว 

กระทรวงมหาดไทยไดประกาศต้ังในราชกิจจานุเบกษา แตงตั้ง องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว โดย
ไดรบัการจัดตั้งข้ึนเมื่อ วันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2539 

 

ตราสัญลักษณประจําองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  อบต.เขาขาว ประกอบดวย  
ภูเขา หมายถึง ภูเขาขนาดยอมที่ตั้งอยูในเขตพื้นที่ ซึ่งบนยอดมีหนาผาเปนสีขาว พื้นที่นา  หมายถึง ความอุดม
สมบูรณของธรรมชาติตางๆ รวมทั้งอาหารที่จําเปนในการดํารงชีวิตความเปนอยูของชุมชนดวยความพอเพียง 

สรุปไดวา พื้นที่องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวประกอบไปดวย ภูเขาขนาดยอม มีความอุดมสมบูรณ
ของธรรมชาติตางๆ รวมท้ังอาหารที่จําเปนในการดํารงชีวิตและมีพ้ืนที่นาลอมรอบ 

 
บานหนองยูง เมื่อกอนมีหนองน้ําอยูกลางทุงนาและมีนกยูงจํานวนมาก  เม่ือมีการแยกหมูบาน จึง

เรียกชื่อบานวา บานหนองยูง หมูที่ 1 ตั้งอยูหางจากท่ีวาการอําเภอหวยยอด ประมาณ 5 กิโลเมตร  เปนที่ราบลุม 
ราษฎรสวนใหญประกอบอาชีพทําสวนยางพารา มีพ้ืนท่ี 1,255 ไร  มีอาณาเขตติดตอ ทิศเหนือ  ติดตอกับ หมูที่ 
6 ตําบลเขาขาว ทิศใต  ติดตอกับ หมูที่ 7 ตําบลเขาขาว ทิศตะวันตก  ติดตอกับ หมูที่ 3 ตําบลหวยยอด ทิศ
ตะวันออก ติดตอกับ หมูที่ 6 ตําบลเขากอบ 

 
บานโคกแค เปนหมูบานหมูที่ 2 ของตําบลเขาขาว เดิมเปนพื้นที่วางเปลาประมาณ 10 กวาไร และมี

ที่ดินเปนโคก อยู 1 โคก และมีตนแคหลายตน ซึ่งไมมีน้ําทวมที่โคกนี้ เมื่อมีการแยกหมูบาน  จึงไดต้ังชื่อวา บาน
โคกแค หมูที่ 2 ตั้งหางจากวาที่อําเภอหวยยอด 2 กิโลเมตร เปนที่ราบ ราษฎรสวนใหญประกอบอาชีพทําสวน
ยางพารา และเย็บจาก  มีพ้ืนที่ทั้งหมด 1,600 ไร มีอาณาเขต  ทิศเหนือ  ติดตอกับ หมูท่ี 3 ตําบลเขาขาว ทิศใต 
ติดตอกับ เทศบาลตําบลหวยยอด ทิศตะวันตก ติดตอกับ หมูที่ 2 ตําบลเขาปูน ทิศตะวันออก ติดตอกับ หมูท่ี 6 
ตําบลเขาขาว 

บานหนองปราง อยูในทองที่หมูที่ 3 ของตําบลเขาขาว เดิมมีหนองน้ําใหญอยูหนองนํ้าหนึ่ง มีตนมะปราง 
คือตนลูกปราง ในภาษาชาวบาน มีชาวบาน ตั้งบานเรือนเปนที่อยูอาศัยในบริเวณหนองน้ําที่มีตนมะปราง เม่ือมี
การแยกหมูบาน จึงใชเรียกหมูบานวา บานหนองปราง   ในสมัยกอน มีนายจําลอง บริพันธ เปนกํานันตําบลเขา
ขาว มีพ้ืนที่ 1,019 ไร  มีระยะหางจากอําเภอหวยยอด ประมาณ 5 กิโลเมตร  โดยมีอาณาเขตติดตอ  ทิศเหนือ 
ติดตอกับ หมูที่  2 ตําบลเขาปูน  ทิศใต ติดตอกับ หมูท่ี 4 ตําบลเขาขาว ทิศตะวันตก ติดตอกับ หมูที่ 3  ตําบล
เขาปูน  ทิศตะวันออก  ติดตอกับ หมูที่ 2 ตําบลเขาขาว   ลักษณะบานหนองปรางเปนพ้ืนที่ราบ จึงเหมาะแกการ
เพาะปลูกและเลี้ยง(๘)สัตว โดยมีความอุดมสมบูรณ และชุมชื้น ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพยางพารา 
สภาพแวดลอมมีภูเขา มีหวย มีสระน้ํา มีถังเก็บน้ํา มีถนนรอบหมูบาน ทําใหหมูบานนี้มีความนาอยู 
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บานคลองนุย  ต้ังอยูในพ้ืนที่  หมูที่ 4 ตําบลเขาขาว  หางจากที่วาการอําเภอหวยยอด ประมาณ  5 
กิโลเมตร  

บานหวยหลุด อยูทองที่หมูที่  5 ตําบลเขาขาว เดิมหมูที่ 5 ตําบลเขาขาว  แยกมาจาก  หมูที่ 1 ตําบล
เขาขาว สาเหตุที่เรียกวา บานหวยหลุด เนื่องจากถนนหนทางสัญจรไปมาไมสะดวก ถนนมีโคลนตมชาวบาน
เรียกวาหลุด ไมมีถนนเชื่อมติดตอกัน ไดมีสายหวยขาดบางตอน ชาวบานจึงเรียกชาวงท่ีขาดบางตอนวาหลุด ดังนั้น
เมื่อมีการแยกหมูบาน ออกมาแลว จึงตั้งชื่อหมูบานวา “บานหวยหลุด” มีอาณาเขต ทิศเหนือ ติดตอกับ หมูท่ี 7 
ตําบลเขาขาว ทิศใต ติดตอกับ หมูท่ี 4 ตําบลเขาขาว ทิศตะวันตก ติดตอกับ หมูที่ 2 ตําบลเขาขาว ทิศตะวันออก 
ติดตอกับ หมูที่ 3 ตําบลเขาขาว 

บานหวางคลอง อยูในพื้นที่หมูที่ 6 ตําบลเขาขาว  เดิมหมูบานดังกลาวมีคลองยวนกับคลองนุย ชาวบาน
ไดตั้งบานเรือนอยูระหวางคลองยวนกับคลองนุย เม่ือมีการแยกหมูบาน จึงเรียกวา บานหวางคลอง  มีอาณาเขต 
ทิศเหนือติดตอกับ ต.หนองชางแลน หมูที่ 8 ทิศใตยังมีอีกหมูบานเรียกบานกลาง ซึ่งมีประวัติความเปนมาในอดีต 
เจานายสมัยกอนนํานักโทษมาอยูทํานาเรียกชื่อวาบานตารางเรียกเพ้ียนเปนบานกลาง มีอนาเขตติดตอกับ หมูท่ี 1 
ตําบลเขาขาว ทิศตะวันตก  ติดตอกับ  หมูที่ 3 ตําบลเขากอบ  ทิศตะวันออก ติดตอกับ  หมูที่ 2 ตําบลเขาขาว  

บานควนทัง อยูในเขตหมูที่ 7 ตําบลเขาขาว  เดิมบานควนทัง  ไดแยกมาจากหมูที่ 1  บานหนองยูง ต.
เขาขาว เหตุผลที่ไดชื่อวาบาน ควนทัง เพราะมีตนไมทังมาก  เม่ือแยกหมูบานจึงตั้งชื่อหมูบานวาตาม ชาวบาน
เรียกวา “บานควนทัง”  ซื่ออยูหางจากอําเภอหวยยอด ประมาณ 3 กิโลเมตร มีลักษณะพื้นที่เปนท่ีนา และสวน
ยางพารา ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพ  ทําสวน และรับจาง 

“องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว”  กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2540  ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย  ซึ่งไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันท่ี 25 ธันวาคม  2539  และใชเปนศูนยกลางการ
พัฒนาในเขตตําบลเขาขาว 
 เว็บไซด องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว : www.khaokoa.go.th 
 โทร/โทรสาร 0-7527-1632 
 
สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน 
1.ที่ตั้ง 

ที่ทําการองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว อยูทางทิศตะวันตกของที่วาการอําเภอหวยยอด ตั้งอยู ณ 
147  หมูที่ 6 ตําบลเขาขาว อําเภอหวยยอด จังหวัดตรัง มีระยะทางไปตามถนนเพชรเกษมประมาณ  2  
กิโลเมตร จากถนนเพชรเกษมเขาไปทางถนนรอบเขาชางซูมประมาณ  700 เมตร 
2.เนื้อที่ 

ตําบลเขาขาวมีเนื้อที่ประมาณ  46.01  ตารางกิโลเมตร หรือ 28,812.50  ไร 
3.ภูมิประเทศ 

พื้นที่ทางกายภาพเปนภูเขาเล็กๆตั้งอยูกลางพ้ืนที่ราบลุม มีลําน้ําไหลผานหลายสาย 
อาณาเขต ทิศเหนือ ติดตอ ตําบลหนองชางแลน,ตําบลทางิ้ว 
  ทิศใต  ติดตอ ตําบลทุงตอ,ตําบลหวยยอด 
  ทิศตะวันออก ติดตอ ตําบลหวยยอด,ตําบลเขาปูน 
  ทิศตะวันตก ติดตอ ตําบลเขากอบ,ตาํบลหนองชางแลน 
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4.จํานวนหมูบาน มี  7  หมูบาน 

หมูที่  1  บานหนองยูง 
หมูที่  2  บานโคกแค 
หมูที่  3  บานหนองปราง 
หมูที่  4  บานคลองนุย 
หมูที่  5  บานหวยหลุด 
หมูที่  6  บานหวางคลอง 
หมูที่  7  บานควนทัง 

5.ประชากร 
ประชากรทั้งสิ้น  3,978  คน  แยกเปนชาย  1,900  คน  หญิง  2,078  คน 

มีความหนาแนนเฉลี่ย  86.46   คน/ตารางกิโลเมตร 

ตารางท่ี  1  แสดงจํานวนประชากรของตําบลเขาขาวตามทะเบียนราษฎร 

หมู
ท่ี 

ช่ือหมูบาน ช่ือกํานัน/ผูใหญบาน ประชากร (คน) จํานวน
ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 

1 บานหนองยูง นายเฉลิม ประมวลศิลป 441 481 922 327 
2 บานโคกแค นายสุพล  แสงเงิน 363 405 768 426 
3 บานหนองปราง นายสุพรรณ บริพันธ 271 296 5๖7 190 
4 บานคลองนุย นายสาโรจน พุทธรอด 198 217 415 149 
5 บานหวยหลุด นายวิรัตน วิเชียรชม 234 250 484 136 
6 บานหวางคลอง นายมนตรี  เหมนแกว 177 219 396 130 
7 บานควนทัง นายภาคภูมิ  มีจิตร 216 210 426 137 

รวมท้ังสิ้น 1,900 2,078 3,978 1,495 

สภาพทางเศรษฐกิจ 

1.อาชีพ 
       ประชากรในตําบลเขาขาวสวนใหญประกอบอาชีพดานการเกษตร เชน ทําสวนยางพาราและรับจาง 
2.หนวยงานธุรกิจในเขตองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
    โรงแรม   1   แหง     
   ปมนํ้ามัน           3   แหง 

กาช   1   แหง 
      โรงงานอุตสาหกรรม 4   แหง                   
      รานคาตางๆ          56   แหง      
     รานอาหาร          15  แหง        
      มินิมารท            1   แหง  
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สภาพทางสังคม 

1.การศึกษา 
    -โรงเรียนประถมศึกษา     1   แหง                               
    -วิทยาลัยอาชีวศึกษา     1   แหง 
    -ศูนยพัฒนาเด็กเลก็     1   แหง                
2.สถาบันและองคการทางศาสนา 
    -วัด(ตั้งอยูในหมูที่  2)     1   แหง                 
    -สํานักสงฆ (ตั้งอยูในหมูที่  7)    1   แหง 
3.การสาธารณสุข 
    -โรงพยาบาลของรัฐขนาด  60  เตียง   1   แหง          
    -สถานีอนามัยประจําตําบล    1   แหง                 
    -อัตราการมีและใชสวมราดน้ํารอยละ  100 
4.ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
    -จุดตรวจประจําตําบล     1   แหง             

การบริการพ้ืนที่ 

1.การคมนาคม 
    -ถนนเพชรเกษม,ถนนเทศารัษฎา เปนถนนสายหลัก  2  สาย  นอกจากที่กลาวมาแลวยังมีสาย 
     ยอยๆในพื้นที่อีก ประมาณ 40 สาย 
2.การโทรคมนาคม 
    -โทรศัพทสาธารณะ               - แหง 
3.การไฟฟา 
     จํานวน  7  หมูบาน  ประชากรมีไฟฟาใช  ประมาณ  99% 
4.แหลงน้ําธรรมชาติ 
    -ฝาย                3              แหง 
    -หนองหนาถํ้า               1              แหง 
     
ขอมูลอ่ืนๆ   
1.ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ 
    -เขาชางซูม,เขาขาว,เขาจอมแหลม,เขาโคคาย 
2.มวลชนจัดตั้ง 
    คณะกรรมการสภาเด็ก       21  คน 
    คณะกรรมการชมรมผูสูงอายุ              19 คน 
    คณะกรรมการพัฒนาสตรีตําบล                7 คน 
ศักยภาพของชุมชนและพ้ืนที่ 
    1.ตําบลเขาขาวมีลักษณะทางกายภาพเปนภูเขาเล็กๆพ้ืนท่ีราบลุม มีลําหวยไหลผาน  9  สาย 
    2.ประชาชนสวนใหญมีการศึกษาคอนขางนอย 
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2.2 ขอมูลเกี่ยวกับศักยภาพของทองถิ่น 
 2.2.1 ศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบล 

 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ประกอบดวยการปกครองทองที่ 7 หมูบาน มีสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบล 13 คน ไมมีความขัดแยงในการติดตอประสานงานระหวางทองถ่ินกับทองที่ ซึ่งประชาชนตําบล
เขาขาวใหความรวมมือเปนอยางดีและใหความสําคัญกับประชาชนหมูบาน ประชาคมตําบลและการมีสวนรวมของ
ประชาชน 

 
ฝายสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ประกอบดวย 
1. นายอนุสรณ คงฤทธิ์  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
2. นายพูนลาภ ไชยสงคราม รองประธานสภาองคการบรหิารสวนตําบลเขาขาว 
3. นายวิรัตน ไชยฤทธ์ิ           เลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ประกอบดวย 
1. นายประจวบ วังหิน  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 1 
2. นายอนุสรณ คงฤทธิ์  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 1 
3. นายวิสุทธ์ิ แกวเนิน  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 2 
4. นายวิรัตน ไชยฤทธ์ิ  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 2 
5. นายแดง จิตรอักษร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 3 
6. นายพันธทิพย ทองแปน สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 3 
7. นายสุทัศน ยิ้มนอย  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 4 
8. นายพูนลาภ ไชยสงคราม สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 4 
9. นายวิทยา มณี  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 5 
10.       - วาง-   สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 5 
11. นายเจริญศักดิ์ คุณพิพัฒน สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 6 
12. นายฉัตรชัย ชุมทอง  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 6 
13. นายจักรี ชุมนาค  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 7 
14. นายสุพัฒน เพ็ชรฤทธ์ิ สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หมู 7 

 
 จํานวนบุคลากร 
 พนักงานสวนตําบลและลูกจาง และสวนราชการ จํานวน 3 สวน ดังนี้ 
 
          ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  

 1. -วาง-  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   
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สํานักปลัด  
2. นางภัทธณ ี ยังชวย  หัวหนาสํานักปลัด 
3. นางอลิศรา อัมพันธ  นักทรพัยากรบุคลากรชํานาญการ 
4. นางทิฐิชภักดิ์ คงพล  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
5. นางโสภิตา ศรีสมโภชน นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ  
6  นางยุวลักษณ  ราชเดิม นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
6. นางรัชนี วรรณบวร เจาพนักงานธุรการ 
7. นางสาวสุพรศรี ชุมนาค ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
8. นายเสรพีร ดําคง  ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
9. นายสมคดิ สุขาพันธ พนักงานขับรถยนต 
10.นายจักรกฤษ สุดจิตร  พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 

         11.นางวราภรณ แกวเนิน  ครู คศ.2 
12.นางนิตยา     สี่หมื่น    ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
13.นางจิตติมา เกียรติพิมล ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
14.นายชม ดวงเพ็ชร คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 
15.นายณัฐวุฒิ ลอมเมือง คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 
16.นายยงยุทธ ปจฉิมวาทิน คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 
17.นายสุทัด เหมนแกว คนงานท่ัวไป 
18.นายสมใจ แกวประชุม คนงานทั่วไป 
18.นายสรพงษ   รุณแสง  คนงานทั่วไป 
19.นางสาวรชันีย ม่ิงมิตร  คนงานท่ัวไป  
กองคลัง   
1. นางสาวภิรวดี โพธ์ิวิจิตร ผูอํานวยการกองคลัง  
2. นางสุวภา รักสกุล  เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 
3. นายภาณุภาค สังขนอย  เจาพนักงานพัสดุชํานาญงาน  
4. นางวิฑิตา  คงโต  เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน 
กองชาง   
1. นายนพนันท   บัวซิม  ผูอํานวยการกองชาง  
2.       -วาง-   นายชางโยธา  ปง/ชง 
3. นายเอกสิทธ์ิ เจริญฤทธ์ิ ผูชวยนายชางโยธา 
4. นายสมโชค  รักสกุล  ผูชวยนายชางไฟฟา 
5. นายเกษม เกลี้ยงสุข พนักงานขับเคร่ืองจักรกลฯ 
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แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

วิสัยทัศน :“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง”  

ความมั่นคง 

• การมีความมั่นคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก ประเทศในทุก
ระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมี ความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติ
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง 
• ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มสีถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยที่ เขมแข็งเปน
ศูนยกลางและเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเปนกลไกที่ น าไปสูการบริหาร
ประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล  
• สังคม มีความปรองดองและความสามัคค ีสามารถผนึกกําลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชน มีความ เขมแข็ง 
ครอบครัวมีความอบอุน  
• ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียงกับการดํารงชีวิต มีที่อยูอาศัย และ
ความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน  
• ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ํา  

ความมั่งคั่ง 

• ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยกระดับเขาสูกลุมประเทศ รายไดสูง ความ
เหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนา อยางเทาเทยีมกันมากขึ้น  
• เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดท้ังจากภายในและ ภายนอกประเทศ 
สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยง ในภูมิภาคทั้งการคมนาคม
ขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ มีบทบาทสําคัญ ในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิด
สายสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง 
• ความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเน่ือง ไดแก ทุนมนุษย ทุน ทางปญญาทุนทาง
การเงนิ ทุนที่เปนเครื่องมือเคร่ืองจักร ทุนทางสังคม และทุน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   

ความยั่งยืน 

• การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนให เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 
ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมใชทรพัยากรธรรมชาติเกินพอดี ไมสรางมลภาวะตอส่ิงแวดลอม
จนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน  
• การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับกฎระเบียบของ ประชาคมโลกซึ่งเปน
ที่ยอมรับรวมกัน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความ
รับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือ ผลประโยชนสวนรวม  
• มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนทุก ภาคสวน เพ่ือการ
พัฒนาใน ทุกระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน  
• ประชาชนทุกภาคสวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา ตาม
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบตอการบรรลุ 
ซึ่งผลประโยชนแหงชาติ ในการที่จะพัฒนา คุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว  



 

- 13 - 
 

และสรางความสุขของ คนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ เปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดใน
ระบบ เศรษฐกิจ “มั่งคั่ง” ความมั่นคง 1 2 3 4 6 5 การสราง ความสามารถ ในการแขงขัน การพัฒนา
และ เสรมิสรางศักยภาพคน การสรางโอกาส ความเสมอภาคและ เทาเทียมกันทาง สังคม การสราง การ
เติบโตบน คณุภาพชีวิต ที่เปนมิตรตอ สิ่งแวดลอม การปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการ บริหารจัดการ 
ภาครัฐ  
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  
ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมลํ้า ในสังคม 
ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและ แขงขันไดอยางย่ังยืน 
ยุทธศาสตรที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิงแวดลอมเพื่อ การพัฒนาอยางย่ังยืน 
ยุทธศาสตรที่ 5 ความมั่นคง   
ยุทธศาสตรที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ในภาครัฐและธรรมาภิบาลในสงัคมไทย  

  ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ ระบบโลจิสติกส  
ยุทธศาสตรที่ 8 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และ นวัตกรรม  

  ยุทธศาสตรที่ 9 การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ  
  ยุทธศาสตรที่ 10 การตางประเทศ ประเทศเพื่อนบาน และ ภูมิภาค 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดตรัง 

วิสัยทัศน 
“ตรังเมืองแหงความสุข” 

พันธกิจ 
1. มุงสรางศักยภาพทางเศรษฐกิจ (ดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และการทองเท่ียว) ใหมีความมั่งคั่ง
และยั่งยืน  
2. พัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิตของประชาชน  
3. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติใหยั่งยืนและสรางสิ่งแวดลอมที่ดี  
4. บริหารจัดการภาครัฐตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  
เปาประสงค  
1. เศรษฐกิจของจังหวัดขยายตัวอยางมั่นคงและยั่งยืน  
2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สรางความเขมแข็งทางสังคม และสงเสริมการศึกษา เรียนรูอยาง
มีคุณภาพ  
3. ฐานทรัพยากรธรรมชาติมีความสมบูรณและสิ่งแวดลอมท่ีดีตลอดจนมีการบริหารจัดการ แบบบูรณาการ  
4. พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐแบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งเพิ่มขีด ความสามารถ
ขององคกรและประชาชนในการกาวสูประชาคมอาเซียน  
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ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ 1 การสรางฐานเศรษฐกิจของจังหวัด (ดานเกษตรกรรมอุตสาหกรรม และ การ
ทองเที่ยว) ที่มั่นคงและยั่งยืน  
แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ 
1.1 การพัฒนาการผลิตและการตลาดสินคาเกษตรที่สําคัญ  
1.2 การสงเสริมและพัฒนาการแปรรูปสินคาเกษตรที่สําคัญ  
1.3 สงเสรมิธุรกิจขนาดยอมและ OTOP  
1.4 การพัฒนาและฟนฟูแหลงทองเที่ยวใหมีคุณภาพ  
1.5 สงเสรมิกิจกรรมการทองเที่ยวและการตลาดสมัยใหม 
1.6 พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานการขนสง เพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขนสงสินคา
และบริการ  
ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ 2 การเสริมสรางความมั่นคงทางสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษา 
เรียนรู อยางมีคุณภาพ 
แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ 
2.1 เสริมสรางครอบครัวอบอุนเขมแข็ง  
2.2 เสริมสรางหมูบาน / ชุมชนเขมแข็งปลอดภัย ปลอดยาเสพติดและ อบายมุข  
2.3 สงเสรมิการนอมนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต สูวิถีชีวิต  
2.4 เสริมสรางสังคมคุณธรรมจรยิธรรมและประเพณีวัฒนธรรม  
2.5 สงเสรมิอาชีพและความมั่นคงทางเศรษฐกิจแกผูมีรายไดนอย  
2.6 สงเสรมิใหแรงงานนอกระบบเขาถึงสิทธิอยางทั่วถึง 
2.7 พัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนใหครอบคลุมทั้งจังหวัด 
2.8 สงเสรมิการมีสุขภาวะที่ดีแบบองครวม  
2.9 ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ  
2.10 พัฒนาการศึกษาทุกระดับและแกไขปญหาเด็กและเยาวชนแบบ บูรณาการ  
2.11 สงเสรมิการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ทุกชวงวัย  
2.12 สนับสนุนใหมีชุมชนแหงการเรียนรู  
ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ 3 การบริหารจัดการ ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยางเหมาะสมกับ
ชุมชน/พื้นที่ และ มีความย่ังยืนในอนาคต  
แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ 
3.1 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
3.2 การสงเสริมการปลูกปาแบบบูรณาการ  
3.3 สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินและประชาชนในการ จัดการขยะแบบบูรณาการและเปนระบบ  
3.4 สงเสรมิการอนุรักษแมน้ําลําคลอง พื้นที่ชายฝง และทะเล โดยการ มีสวนรวมของประชาชน  
3.5 การบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝงแบบบูรณาการ  
3.6 สงเสรมิการอนุรักษพลังงานและการใชพลังงานทางเลือกเพื่อ ลดปญหาสิ่งแวดลอม  
ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ แบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ 
4.1 เพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรจังหวัด  
4.2 พัฒนาฐานการเรียนรูของจังหวัดเพ่ิมขีดความสามารถขององคกร และประชาชนในการกาวสู
ประชาคมอาเซียน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดตรัง 
วิสัยทัศน 

“เปนองคกรหลักในการประสานพัฒนาทองถ่ินและชุมชน มุงเนนการมีสวนรวม 
          เชิงคุณภาพ สืบสานภูมิปญญา สูการพัฒนาสังคมเปนสุขอยางย่ังยืน” 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานควบคูการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
แนวทางการพัฒนา 
 
1.1กอสรางปรับปรุงบํารุงรักษา ถนน สะพาน ทางเทาและทาเทียบเรือ ขยายเขตและติดตั้งไฟฟาแสง
สวางสาธารณะ 
1.2พัฒนาระบบจราจร 
1.3พัฒนาและจัดหาแหลงนํ้า เพื่ออุปโภคบริโภค 
1.4พัฒนาระบบขนสง 
1.5พัฒนางานวางผังเมือง 
1.6กอสรางปรับปรุงระบบคมนาคมสูแหลงทองเที่ยว 
1.7เพิ่มศักยภาพการพัฒนาแหลงทองเที่ยวใหเปนมารีนาแหงอันดามัน 
1.8การสงเสริมความรูประเพณี และวัฒนธรรมทองถ่ินสูชาวตางชาติ ที่มีอยูในจังหวัดตรัง 
 
ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสงเสริมการศึกษาเรียนรูแบบองครวม 
แนวทางการพัฒนา 
2.1สงเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ 
2.2สงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
2.3การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
2.4พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2.5สงเสริมและสนับสนุนการจัดเก็บขอมูล การวิจัย การใชขอมูลประชาสัมพันธ 
2.6สงเสริมการศึกษาของประชาชนทุกระดับ 
2.7เพิ่มชองทางในการรบัรูขาวสารใหแกประชาชน ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาและสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
แนวทางการพัฒนา 
3.1สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
3.2สงเสริมระบบปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.3พัฒนาระบบบริหารจัดการของหนวยงาน 
3.4สนับสนุนใหมีการประสานงานระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประชาชนและชุมชน 
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ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาดานการอนุรักษพลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

          แนวทางการพฒันา 
4.1สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4.2เฝาระวังและฟนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4.3บําบัดและฟนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4.4จัดระบบบําบัดน้ําเสีย 
4.5บําบัดและจัดการขยะ 
4.6สงเสริมและสรางจิตสํานึกการอนุรักษพลังงาน 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการอนุรักษและสงเสริมประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
          แนวทางการพฒันา 
 5.1สงเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ 

ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาดานการอยูดีมีสุขของทองถิ่น 
          แนวทางการพฒันา 

 6.1สนับสนุนและสงเสรมิเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรรายยอยในภาคการเกษตร โดยใชปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 6.2พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหกับประชาชน 
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 4. สภาพปญหาและความตองการของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

 เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง  3  ป  ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีความครบถวนสามารถ
ดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  ไดวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาว  มีปญหาความจําเปนพ้ืนฐาน  และความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีที่สําคัญ  แบงออกเปน
ดานตาง ๆ ดังนี ้
 

สภาพปญหาของพ้ืนท่ี 
1. สภาพปญหาของพ้ืนที่ดานโครงสรางพื้นฐาน  เชน 

- การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 
- ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
 

2. สภาพปญหาของพ้ืนที่ดานดานเศรษฐกิจ   เชน 
-  ราคาผลผลิตดานการเกษตรตกต่ํา 
-  พัฒนาแหลงน้ําเพื่อการเกษตร 
-  รายไดและความเปนอยูของประชากรในพื้นที่ไมเพียงพอกับรายจายปจจุบัน 
 

 3.  สภาพปญหาของพ้ืนที่ดานสังคม การศึกษา เชน 
-  จํานวนประชากรแฝงในพื้นท่ี  โดยเฉพาะโรงงานซื้อน้ํายาง 
-   ปญหาดานการศึกษา เชนการขาดแคลนวัสดุอุปกรณการเรียน การสอนหรือ 
    บุคลากร  เปนตน  
-   ปญหายาเสพติดในชุมชน  

  
                    4.  สภาพปญหาของพื้นที่ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   -  ปญหากลิ่นเหม็นจากโรงงานน้ํายาง 
   -  หวย  หนอง  คลอง  ตื้นเขิน  มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 
 

5.  สภาพปญหาของพื้นทีด่านการเมืองและการบริหาร เชน 
 -  ปญหาการใหบริการและอํานวยความสะดวกในการตดิตอราชการไมเพียงพอ 
 -  ขาดการสงเสริมและใหความรูจากทางราชการ 
 -  ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 
          -   เครื่องมือ เครื่องใชในสํานักงาน  มีไมเพียงพอกับการปฎิบัติงาน ขาดความคลองตัว 
              กอใหเกิดการปฎิบัติงานที่ลาชา 
 -  บุคลากรผูปฎิบัติงานไมเพียงพอกับความตองการของประชาชนและภารกิจท่ีรับการ 
              ถายโอน 
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ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ 
1. ความตองการของประชาชนดานโครงสรางพ้ืนฐาน  เชน 

- การกอสรางปรับปรุง  บํารุงรักษาถนน  สะพาน ทอระบายน้ํา พนังก้ันนํ้า   
  ศาลา อาคาร 
- ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมเติมตามแหลงชุมชนหนาแนน 

2. ความตองการของประชาชนดานเศรษฐกิจ   เชน 
-  พัฒนาสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน 
-  สงเสรมิสนับสนุนกิจกรรมการลดรายจาย การเพ่ิมรายไดและการออม 
-  พัฒนาและสงเสริมดานการทองเที่ยว 
-  พัฒนาและจัดหาแหลงน้ําที่สะอาดเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร 

3. ความตองการของประชาชนดานสังคม การศึกษา เชน 
-  สงเสรมิสนับสนุนการศึกษาของนักเรียนและประชาชนทุกระดับ 
-  เพ่ิมชองทางในการรบัรูขาวสารใหแกประชาชน  มีหองสมุดของชุมชน    
-  สงเสริมศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินทุกระดับ 
-  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ  มีศูนยขอมูล 
-  ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน  และแกไขปญหายาเพตดิ 

                    4. ความตองการของประชาชนดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   -  สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
                               -  ดําเนินการปองกันและแกไขปญหา กลิ่นเหม็นน้ําเสียจากโรงงาน 
   -  รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสียลงคลอง  
    -  ฝกอบรม  จัดตั้งกลุมเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   -  ขุดลอกหวย  หนอง  คลอง  ที่ตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 

5. ความตองการของประชาชนดานการเมืองและการบริหาร เชน 
 -  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรมขององคการบรหิารสวนตําบล 
 -  จัดหาวัสดุครุภัณฑที่ใชในการดําเนินงานตามภารกิจในสํานักงาน 
 -  จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฎิบัติงาน 
 -  จัดประชุมประชาคมสรางสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน  กลุมอาชีพ    
             กลุมสตรี  เปนตน 
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 5. ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

 อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล  พ.ศ.  2537  แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่  6)  พ.ศ. 2552  ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจ  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542   และรวมทั้งกฎหมายอื่น  องคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาว   ไดกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจ  สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  
เปนภารกิจท้ังหมด 7  ดานตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถแกไขปญหาของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่  ดังนี้ 
 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา 
(2) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา 
(3) การจัดใหมีนํ้าสะอาดหรือการประปา 
(4) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวาง 
 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และพิการ 
(2) การจัดการศึกษา  
(3) การปองกันการบําบัด  และการจัดตั้ง  และการบํารุงรกัษาสถานพยาบาล 
(4) การรักษาความสะอาดบานเรือน  ถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  รวมท้ังกําจัดมูล 

                               ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) ปองกันและระงบัโรคติดตอ 
(6) ใหมีและบํารุงรักษาสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ 

 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 (1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (2)  การสงเสรมิประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และเสรีภาพของประชาชน 
 (3)  การรกัษาความสงบเรียบรอย  และศีลธรรมอันดีของประชาชน 

 (4)  คุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

 (1)  สงเสรมิใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 (2)  สงเสรมิการทองเที่ยว 
 (3)  การพาณิชย 
 (4)  หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
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5.5 ดานการบริหารจัดการ  และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่
เก่ียวของ  ดังน้ี 

 (1)  คุมครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดนํ้าเสียรวม 
 (3)  การกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 (4)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 
 

5.6 ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ิน  มีภารกิจ 
ที่เก่ียวของ  ดังนี้ 

  (1)  บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
  (2)  การจัดการศกึษา 
  (3)  การสงเสริมการกีฬา 
  (4)  การทํานุ  บํารุงศาสนา  และการสงเสริมวัฒนธรรม 

 5.7  ดานการบริหารจัดการ  และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังน้ี 
   (1)  สนับสนุนสภาตําบล  และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

      (2)  การใหบริการแกเอกชน  สวนราชการ  หนวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  
หรอืองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 

         การวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนา   ตามหลัก SWOT  ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   
แบบองครวม มีดังนี้ 
 
  จุดแข็ง (Strength=s)   
 1. มีพ้ืนที่ที่เหมาะสมสําหรับทําการเกษตร เชน การปลูกยางพารา ปาลมน้ํามันการเลี้ยงปศุสัตว 
 2. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินที่มีเอกลักษณ 
 3. มีกลุมอาชีพหลากหลาย เชน รานคาชุมชน   กลุมเย็บจาก  กลุมผลิตเฟอรนิเจอร  กลุมเกษตรกร 
 4. มีการคมนาคมท่ีสะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนสงไปจังหวัดอื่น ๆ  

5. มีสถาบันศึกษาภาครัฐ ระดับวิชาชีพตั้งอยูในเขตพื้นที่ 
6. มีความพรอมดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
7. มีการประสานการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเขมแข็งอยางลงตัว  
8. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหลงเรียนรูทางศาสนา 

 จุดออน (Weak-W )  
1.  พื้นที่การเกษตรขาดนํ้าและการปรับปรุงดินดวยอินทรียวัตถุ 
2.  ขาดแคลนแรงงานท่ีมีความรูและทักษะ ที่มีความพรอมสูภาคอุตสาหกรรม 
3.  ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอยางตอเนื่องและไมครบวงจร 
4.  ปญหาดานงบประมาณที่มีไมพอเพียงตอการพัฒนา 
5.  ปญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
6.  ปญหาการบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
7.  บางพ้ืนท่ียังขาดแคลนนํ้าเพื่อการเกษตร และอุปโภคบริโภค 
8.  การสงเสริมอาชีพประชาชนผูมีรายไดนอยยังไมไดรับการสงเสรมิเทาที่ควร 
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 โอกาส (Opportunity – O) 

1. การสรางมูลคาเพิ่มและความแตกตางในสินคา 
2. การขยายตลาดทางการคาและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การสงเสริมสินคาโอทอปในตําบล 
4. โอกาสในการสรางเครือขายผูผลิตผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ินใหเขมแข็ง 
5. จังหวัดใหความสําคัญกับการแกไขปญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว 
6. การสงเสริมในดานสถาบันครอบครัว 

 
 อุปสรรค ( Threat – T )  

1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑภูมิปญญาทองถ่ินเริ่มขาดแคลน 
3. การเคลื่อนยายแรงงานจากภาคการเกษตรสูภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
4. สภาวะเศรษฐกิจท่ีสูงขึ้น 
5. การตอบรบักระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
6. ภาวการณแขงขันทางเศรษฐกิจมีแนวโนมทวีความรนุแรงมากขึ้น 

 
การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT  ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  

เปนรายดาน พบวา 
 
1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 
จุดแข็ง (Strength=s)   
1. การคมนาคม  ถนนหนทาง  ใชงานได  พอสมควร 
2. มีแหลงน้ําที่ใชในการเกษตร 
3. มีบอน้ําตื้น  บอบาดาล  ไวใชเพ่ือการอุปโภค  บรโิภค 
4. มีไฟฟา โทรศัพท ในการอํานวยความสะดวกตอการดาํรงชีวิต พอสมควร 
 
จุดออน (Weakness=W)   
1. โครงสรางพื้นฐานในหมูบาน ยังไมที่ดีพอ ถนนยัง มีสภาพเปนหลุมเปนบอ  การคมนาคมไมสะดวก 
    เทาที่ควร 
2.  ในบางพ้ืนที่ยังขาดแหลงน้ําในการอุปโภคบริโภค  
 
โอกาส (Opportunity=O)   

                 1. หนวยงานอื่น ๆ  เชน องคการบริหารสวนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให การสนับสนุน
งบประมาณในเสนทาง สายหลักที่ตองใชงบประมาณจํานวน มากอยางตอเนื่อง 
                 2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
หนาที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน โดยที่หนวยงานสวนกลางและสวน
ภูมิภาค สงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจใหแก อบต. 

 
อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   

                 1.การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน เปนไปไดชากวาการขยายตัวของชุมชน 
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2. การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 
จุดแข็ง (Strength=s)   
1. องคการบริหารสวนตําบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอยาง 
   ตอเนื่อง 
2. มีคณะกรรมการศูนยถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบลทําหนาที่ประสานงานระดับหมูบาน   ตําบลและ

อําเภอ  ในดานการสงเสริมการเกษตรและการสงเสริมกลุมอาชีพตาง ๆ 
3. องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุมเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 
 
จุดออน (Weakness=W)   
1. ขาดบุคลากรดานการบริหารจัดการกลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
2. การรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพของประชาชนในตําบลอยูในเกณฑต่ํา 
3.การพัฒนาผลผลิตของสินคาเกษตรใหมีคุณภาพเพ่ิมขึ้นและลดตนทุนในการผลิตยังไมมีการดําเนินการ

ที่เปนรูปธรรม 
 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1. มีหนวยงานภายนอกเขามาดูแลดานการฝกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝมือแรงงานดานตาง ๆ 
 2. หนวยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุมเกษตรกรท่ีมีผลการดําเนินการของกลุมตอเน่ือง
และเปนรปูธรรม 
 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
1. การแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและความยากจน เปนงานที่ตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆสวนที่

ตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
2.ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการทํางาน 

ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 
 3. การจัดกิจกรรมใหความรูในการพัฒนากลุมอาชีพ  ตองใชเวลาและมีการติดตามประเมินผล  ทําใหเปน
อุปสรรคในการเขารวมกิจกรรมของสมาชิกกลุม   เนื่องจากตองประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 
 

3. การพัฒนาดานสังคมและดานการศกึษา 
จุดแข็ง (Strength=s)   
1.ดานการบริหารจัดการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในดานสังคม

และสาธารณสุขอยางตอเนื่อง 
2.บุคลากร องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยูในระดับที่

พรอมที่จะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.องคการบริหารสวนตําบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอยางตอเนื่อง 
4.องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมูบานและตําบล

อยางตอเน่ือง พรอมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือใหประชาชนใชออกกําลังกายในหมูบาน 
5.องคการบริหารสวนตําบลจัดกิจกรรมสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมในทองถ่ินอยางตอเนื่อง  เชน รดน้ํา

ผูสูงอายุ แหเทียนเขาพรรษา ฯลฯ 
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จุดออน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานขอมูลดานสังคมและสาธารณสุขไมถูกตอง ไมชัดเจน ประชาชนใหขอมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจจรงิในโครงการท่ีรัฐจัดใหความชวยเหลือ 
3. หนวยงานระดับหมูบานที่ทําหนาที่คัดเลือกผูรับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองคการบริหารสวน

ตําบลยังไมมกีระบวนการคัดเลือกที่เปนท่ียอมรับของประชาชนอยางแทจริง 
4. ผูนําระดับหมูบานยังไมเห็นความสําคัญเร่ืองการสงเสริมการออกกําลังกายอยางจรงิจัง 

 
อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
1. การแกไขปญหาดานสังคมและการสาธารณสุข เปนงานที่ตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ สวนที่

ตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
 2. ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการ
ทํางาน ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหนาย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เขาแทนท่ีประเพณีดั้งเดิมของทองถ่ินและวิถีชีวิตของ
ประชาชน ทําใหสถาบันครอบครัวออนแอ ผูดอยโอกาสขาดการดแูลจากครอบครัว 

4. การปองกันโรคติดตอบางชนิดไมสามารถทําไดครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งตําบลได เชน โรคเอดส โรค
ไขเลือดออก 

 
โอกาส (Opportunity=O)   
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและการสาธารณสุขเปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล

สงเสรมิ 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมเปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด... โอกาสที่จะไดขอรับการสนับสนุน
งบประมาณมีมาก 

3. องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผูดอยโอกาสในตําบลได
โดยใชกระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมูบานและตําบล 

4. ไดรับความรวมมือในดานการดูแลสุขภาพอนามัยจากหนวยงานที่ เก่ียวของเปนอยางดี เชน 
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล โรงพยาบาลหวยยอด 

 
4. ดานการเมืองและการบริหาร  
จุดแข็ง (Strength=s)   
1. องคการบริหารสวนตําบลมนีโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
2. องคการบริหารสวนตําบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร 
3. องคการบริหารสวนตําบลสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน 
 
จุดออน (Weakness=W)   
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเร่ืองการเมืองการปกครอง 
2. ประชาชนยังไมเขาใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาทองถ่ิน 
3. การจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไมเพียงพอ 
4. ประชาชนเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล 
    ในเกณฑต่ํา 
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โอกาส (Oportunity=O)   

 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบริหารราชการที่ดี เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลสงเสรมิ 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด มี
โอกาสไดรับการสนับสนุนมาก 

3. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน มีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเทคโนโลยีในการทํางาน  
เชน อินเตอรเน็ต ระบบฐานขอมูล 

4. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน จัดอบรมการใชคอมพิวเตอรใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในสายงานที่เก่ียวของครอบคลุมทุกตําแหนง 
 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
1.การพัฒนาดานการเมือง การบริหาร เปนงานที่ตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆสวนที่ตอง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
 2.การพัฒนาดานการเมือง การบริหาร เปนงานที่ตองอาศัยจิตสํานึก เกี่ยวกับการใชดุลพินิจสวนบุคคล 
จึงเปนงานท่ีคอนขางจะคาดเดาผลงานไดยาก 

3. ระเบียบตาง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลกําหนดใหประชาชนมีสวนรวมในการ
บรหิารงานขององคการบริหารสวนตําบลในหลายงาน เชน การจัดทําแผนพัฒนาตําบล การจัดซื้อจัดจาง  ฯลฯ 
 

5.การพัฒนาดาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
จุดแข็ง (Strength=s)   
1. ดานการบริหารจัดการและความตองการ ประชาชนมีความตองการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิด

และกําหนดนโยบายการพัฒนาในดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อยางตอเนื่อง 
2. ผูบริหารทองถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน 
3. มีท่ีสาธารณะที่สามารถใชเปนแหลงเรียนรูเร่ืองการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 
จุดออน (Weakness=W)   
1. ผูนําชุมชนตระหนักและเห็นความสําคัญในการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมนอย 
2. การจัดตั้งเครือขายในระดับหมูบานทําไดไมทั่วถึง 

 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเปนยุทธศาสตรการพัฒนาที่จังหวัด ใหความสําคัญ และได
กําหนดไวเปนยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัด 
 2. กระแสสังคม ใหความสําคัญเรื่องส่ิงแวดลอม 

 
อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)   
1.การใหความรูแกประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมขาดความตอเนื่องทั้งจาก

ภาครัฐบาลและหนวยงานอ่ืน ๆ ที่ทํางานดานสิ่งแวดลอม 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
  

การพัฒนาทรพัยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ   
เปาหมายเชิงกลยุทธ  และยุทธศาสตรในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในความรบัผิดชอบ  ดังนี้ 

วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องคการบรหิารสวนตําบลเขาขาว 
 

“มีวินยั  ใสใจบริการ  มาตรฐานคุณธรรม  เลิศล้ําเทคโนโลยี  สามัคคีเปนหนึ่งเดียว” 
 

- มีวินัย คือ การปฏิบัติราชการของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนกังานจาง  ของ 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ใหถูกตองตามระเบียบ  กฏเกณฑ  ขอบังคับ  และควบคุมความประพฤติทาง
กายวาจาใจ 

- ใสใจบริการ  คือ  การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหา
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  “ขาราชการ  คือ  ผูทํางานใหประชาชนชื่นใจ”  การใหบริการ
ประชาชนดวยความจริงใจ  เพ่ือสนองนโยบายรัฐบาล  ทั้งนี้ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการ
บรหิารกิจการบานเมืองที่ดี และตามพระราชบัญญัติอํานวยความสะดวกประกอบดวย 

- มาตรฐานคุณธรรม  คือ  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว  จะตองมีคุณธรรม  จริยธรรม ปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตยสุจริต ดวยความ
โปรงใส  และเปนธรรม 

- เลิศล้ําเทคโนโลยี  คือ  มีความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT)  มีทักษะในการปฏิบัติ
ทางดานเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ และรูเทาทันเทคโนโลยี สามารถ
นํามาปรับใชในการปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม 

- สามัคคีเปนหนึ่งเดียว คือ การมีความสามัคคี  มีน้ําใจ รวมมือประสานงานเปนหนึ่งเดยีว  เพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ตามประเด็นยุทธศาสตรใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
 

พันธกิจ 
  -สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาวทุกสวน
ราชการใหเปนระบบตอเนื่องและทั่วถึง 
  -เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตาง ๆ  
  -สงเสริมใหมีการทํางานแบบบูรณาการ  ภายใตหลักการมีสวนรวมเพื่อสรางทีมงานและเครอืขาย  
โดยเนนการมีสัมพันธภาพที่ดี 
  -ดําเนินการหรือสงเสริมพัฒนาการฝกอบรม  โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการทํางาน  ตลอดจนเสรมิสรางความเชื่อมั่นในตนเอง  และใหเกิดแกบุคลากรในสังกัดทุกสวนราชการ 
เปาหมายเชิงกลยุทธ 
  -กระบวนการเรียนรูของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีความตอเนื่อง  
สามารถสรางองคความรูและเผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  -ระบบสารสนเทศมีความทันสมัย  เหมาะสม  และเพียงพอ 
  -ระบบการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจ
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  -บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ  สอดคลองกับ
การพัฒนาระบบราชการ 
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การวิเคราะหบุคลากร (Personal  Analysis) 
 

การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว โดยแบงสวนราชการออกเปนสํานักปลัด กองคลัง 
และกองชาง มีการวิเคราะหองคกรจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  ดานบุคลากร โดยใชหลัก SWOT 
ดังน้ี 

สภาพแวดลอมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. สภาพแวดลอมในการทํางานเหมาะสม  
2. อุปกรณในการทํางานมีครบทําใหการทํางาน 

งานสะดวกรวดเร็วขึ้น 
3. เจาหนาที่มีการพัฒนาความรู ความสามารถ    

       ตลอดเวลาพรอมรบัการเปลี่ยนแปลง  
4. บุคลากรมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศได 

 อยางท่ัวถึง  มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ต     
 ตําบลภายในสํานักงาน 

5. ขอบเขตและภาระงานแตละตําแหนง 
       ชัดเจนสามารถปฏิบัติงานไดทันกําหนดเวลา 

6. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี   
       ปฏิบัติ 

 1.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการยังขาดการเชื่อมโยง 
      ทํางานแทนกันไมได 

2.  ขาดการทํางานเปนทีม ความสามัคคี และมีจิตบริการ 
3.  พนักงานขาดความกระตือรือรนในการทํางาน    
4.  พนักงานบางสวน ยังไมรูบทบาทหนาที่ของตน                                                
5.  ทํางานในลักษณะใชความคดิสวนตัวเปนหลัก 
6.  ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร 
 

สภาพแวดลอมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ใหโอกาสเจาหนาที่ในการพัฒนาตนเองในการ   
    ฝกอบรม เพ่ิมพูนความรู  
2. เจาหนาที่ไดศึกษาระเบียบตางๆ และมีการ  
    พัฒนาความรู ทักษะ อยางนอยคนละ 1    

  หลักสูตร 
3. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศและระบบ IT  
    ทันสมัย  
4. เจาหนาที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานเชิงรุก 
    ทันเหตุการณ 
5. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานใน    
    การศึกษา คนควาความรูเพ่ิมเติมตลอดเวลา 
6. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาส 
    ใหเจาหนาที่แสดงความสามารถไดอยางเตม็ที่  
7. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปน   
    อยางดี  
8. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินให    
    ความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
 

1. ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
    เทาที่ควรทําใหการปฎิบัติงานไมสามารถดําเนินการได 
2.บุคลากรยังขาดความรู  ความเขาใจ  เร่ืองวินัย 
3. การเปลี่ยนแปลงจากระบบซีเปนระบบแทงทาํใหมี   
    ผลกระทบตอความกาวหนาของเจาหนาที่ 
4. กฎ ระเบียบ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทําใหการ

ปฎิบัตงิานมีความลาชาขาดความชัดเจน 
5.งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 
6. มีหนวยงานตรวจสอบทักทวงอยูตลอดเวลาขาดอิสระใน   
    การดําเนินงานไมสามารถแกปญหาความตองการใหกับ   
    ประชาชนไดทันทวงที 
7. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ   
    แบบเครือญาติในชุมชน  การดาํเนินการทางวินัยเปน 
    ไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 -ยุทธศาสตรที่  1  ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
  1.แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน (หลักสูตรกลาง) 
  2.แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตาง ๆ  (หลักสูตรเฉพาะดาน) 
 -ยุทธศาสตรที่  2  ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning  Organization) 
  1.แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคน 
  2.แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคน 
 -ยุทธศาสตรที่  3  ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 
  1.แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
  2.แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
  3.แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรม  ทัศนะศึกษาดูงาน 
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 6. ภารกจิหลัก  ภารกิจรอง  
 

 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ที่จะตองดําเนินการ  ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 
  1.  การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  2.  การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  3.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  5.  การจัดระเบียบชุมชนและสังคม 
 ภารกิจรอง 
  1.  การสงเสริมการเกษตร 
  2.  การฟนฟูวัฒนธรรม  และสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
  3.  สนับสนุน  และสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  4.  การพัฒนาปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 

  7.  สรุปปญหาและแนวทาง ในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ  โดยกําหนดโครงสราง
การแบงสวนราชการ  ออกเปน  3  สวน   ไดแก     

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล   
2. กองคลงั   
3. กองชาง   
 

   ทั้งนี้ ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการ หรือ พนักงานสวนตําบล จํานวน   12  อัตรา ครู 1  อัตรา 
ลูกจางประจํา  1  อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ   จํานวน  10  อัตรา พนักงานจางทั่วไป  8  อัตรา   รวม
ทั้งสิ้น  32  อัตรา  ปจจุบันการกําหนดโครงสรางและกําหนดตําแหนง   ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มี
ขอจํากัดในเร่ืองของการขาดบุคลากร  ตามตําแหนงท่ีไดกําหนด  (บุคลากรไมเพียงพอ)   และบางตําแหนงท่ีได
กําหนดไว   มีภาระงานนอยไมเหมาะสมที่จะเอาคนมาลง   และไดมีการถายโอนภารกิจใหดานตาง ๆ  ตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ  ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  
ประกอบสถานการณในปจจุบัน  การเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ  เปนจํานวนมาก  ทําใหประชาชนในเขตองคการ
สวนตําบลเขาขาว   มีความตองในการบริการดานตาง  ๆ  
 

 ดังนั้น  จึงตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลัง  ใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจ
หนาที่  เพ่ือรองรับการถายโอน  และสามารถแกไขปญหาและความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังมีความเหมาะสม จึงไดเปรียบเทียบจํานวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวน
ตําบลใกลเคียง ดังนี ้
 

ที ่
 

อปท. 
กําหนด 

สวนราชการ 
งบประมาณรายจายประจําป 

งบประมาณ พ.ศ.2563 

 

พนักงานสวนตําบล 
(คน) 

 

ลูกจางประจํา 
(คน) 

 

พนักงานจาง 
(คน) 

 

หมายเหตุ 

1. อบต.เขาขาว 3  27,250,000.- 11 1 16 28 
2. อบต.เขาปูน 3 28,244,500.- 13 2 10 25 
3. อบต.หวยยอด 3 21,170,000.- 11 - 10 21 
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 8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
 

 จากการที่องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดกําหนดภารกิจหลัก  ภารกิจรอง  ดังกลาวขางตน  จึงมี
ความจําเปนที่จะตองกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบล  ใหตรงกับภารกิจ  ดังกลาว  และในระยะแรกการ
กําหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  จะกําหนดเปนภารกิจอยูในฝาย  หรือ
กําหนดเปนฝายและในระยะตอไปเมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น  และองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว
พิจารณาแลวเห็นวาภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจพิจารณาตั้งเปนกองตอไป 
 

 8.1  โครงสรางสวนราชการ  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
  

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
1.  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01) 
    1.1  งานบริหารทั่วไป 
           -  งานธุรการ  สารบรรณ   
              จัดทําคําสั่ง 
           -  งานรักษาความสงบเรียบรอย 
           -  งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
           -  งานกิจกรรมตาง ๆ 
           -  อื่น ๆ ที่ไมมีสวนราชการใด 
              รับผิดชอบ 
 
 

    1.2  งานนโยบายและแผน 
          -  งานจัดทํานโยบายและแผน 
          -  งานวิจัยประสานแผน 
          -  งานติดตามประเมินผล 
           -  งานเกี่ยวกับการตราขอบัญญัติ  
              งบประมาณรายจาย  
 
 

1.3  งานบริหารงานบุคคล 
           -  งานการเจาหนาที่ 
           -  งานบรรจุและแตงต้ัง 
           -  งานวินัย 
           -  งานสิทธิและสวัสดิการ 
 
    1.4  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห 
           -  งานสวัสดิการสังคม 
           -  งานสังคมสงเคราะห 
           -  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

1.  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01) 
    1.1  งานบริหารทั่วไป 
           -  งานธุรการ  สารบรรณ   
              จัดทําคําสั่ง 
           -  งานรกัษาความสงบเรียบรอย 
           -  งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
           -  งานกิจกรรมตาง ๆ 
           -  อ่ืน ๆ ที่ไมมีสวนราชการใด 
              รับผิดชอบ 
           -  งานรฐัพิธี 
 

    1.2  งานนโยบายและแผน 
          -  งานจัดทํานโยบายและแผน 
          -  งานวิจัยประสานแผน 
          -  งานติดตามประเมินผล 
          -  งานเกี่ยวกับการตราขอบัญญัติ  
             งบประมาณรายจาย  
          -  งานวิจัยจราจร 
 

    1.3  งานบริหารงานบุคคล 
           -  งานการเจาหนาท่ี 
           -  งานบรรจุและแตงต้ัง 
           -  งานวินัย 
           -  งานสิทธิและสวัสดิการ 
 
    1.4  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห 
           -  งานสวัสดิการสังคม 
           -  งานสังคมสงเคราะห 
           -  งานสงเสรมิอาชีพและพัฒนาสตรี 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
     1.5 งานการศึกษา ศาสนา  และ 
           วัฒนธรรม 
           -  งานบริหารงานการศึกษา 
           -  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนา   
              และวัฒนธรรม  
           -  งานกิจการโรงเรียน 
           -  งานบริการสาธารณสุข 
 
    1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
           -  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
           -  งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
 
   1.7  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
   1.8  งานกฎหมาย 
            -  งานเก่ียวกับการตราบัญญัติ 
            -  งานนิติกรรม 
            -  งานคดี 
 
   1.9  งานสงเสริมการเกษตร 
           -  งานสงเสริมการเกษตร 
           -  งานสงเสริมปศุสัตว 

     1.5 งานการศึกษา ศาสนา  และ 
           วัฒนธรรม 
           -  งานบริหารงานการศึกษา 
           -  งานสงเสรมิการศึกษา  ศาสนา   
              และวัฒนธรรม  
           -  งานกิจการโรงเรียน 
           -  งานบริการสาธารณสุข 
 
    1.6 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
           -  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
           -  งานกองทนุหลักประกันสุขภาพ 
 
   1.7  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
   1.8  งานกฎหมาย 
            -  งานเก่ียวกับการตราบัญญัติ 
            -  งานนิติกรรม 
            -  งานคดี 
 
   1.9  งานสงเสริมการเกษตร 
           -  งานสงเสรมิการเกษตร 
           -  งานสงเสรมิปศุสัตว 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอตัรากําลังใหม หมายเหตุ 
2.  กองคลัง (04) 
 
     2.1  งานการเงนิ 
             - งานการเงิน 
             - งานบัญชีและงบประมาณ 
             - งานเรงรัดและติดตามหนี้สิน 
             - งานพัสดุ 
             - งานตรวจสอบ 
 
      2.2  งานบัญชี 
             - งานบัญชี 
             - งานบัญชีเงินฝาก 
             - ทะเบียนคมุเบิกจายเงนิ 
             - งบการเงินและงบทดลอง 
             - งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
      2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
              - งานจัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียม   
                และคาเชา 
             - งานจัดเก็บขยะมูลฝอย 
             - งานควบคุมการคาและคาปรับ 
             - งานทะเบียนคุมและเรงรดัรายได 
     
 
 
      2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
             - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
             - งานพัสดุ 
             - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ  
 

2.  กองคลัง  (04) 
 
   2.1  งานการเงิน 
          - งานการเงิน 
          - งานบัญชีและงบประมาณ 
          - งานเรงรดัและติดตามหนี้สิน 
          - งานพัสดุ 
          - งานตรวจสอบ 
 
   2.2  งานบัญชี 
          - งานบัญชี 
          - งานบัญชีเงินฝาก 
          - ทะเบียนคุมเบิกจายเงิน 
          - งบการเงินและงบทดลอง 
          - งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
    2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

            - งานจัดเก็บภาษีอากร    
            คาธรรมเนียมและคาเชา 
          - งานจัดเก็บขยะมูลฝอย 
          - งานควบคุมการคาและคาปรับ 
          - งานทะเบียนคุมและเรงรัดรายได 
          - งานการจัดทําแผนที่ภาษี/ภาษีท่ีดิน  
            และสิ่งปลูกสราง สํารวจประเมินภาษี 
   
  2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
          - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
          - งานพัสดุ 

           -  งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ  
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอตัรากําลังใหม หมายเหตุ 
3.  กองชาง (05) 
 
     3.1  งานกอสราง 
             -  งานโยธา 
             -  งานกอสราง 
             -  งานผังเมือง 
 
     3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
             -  งานออกแบบ 
             -  งานควบคุมอาคาร 
             -  งานประสานสาธารณูปโภค 
 

 3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
 

     3.4  งานผังเมือง 
 

3.  กองชาง (05) 
 
     3.1  งานกอสราง 
             -  งานโยธา 
             -  งานกอสราง 
             -  งานผังเมือง 
 
     3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
             -  งานออกแบบ 
             -  งานควบคุมอาคาร 
             -  งานประสานสาธารณปูโภค 
 

 3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
 

     3.4  งานผังเมือง 
 

 

 
 

8.2  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง     
 

จากการที่ไดวิเคราะหภารกิจและปริมาณงาน  และไดจัดทําโครงสรางกําหนดสวนราชการใหมดังกลาวขางตน  
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวไดทําการวิเคราะหเพ่ือประมาณการกรอบอัตรากําลังวาในระยะเวลา  3  ป  ตอไป
ขางหนา  จะตองใหพนักงานสวนตําบลตําแหนงใด  จํานวนเทาใดจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณ  เพื่อให
คุมคาตอการใชจายงบประมาณ  เพ่ือใหสามารถประมาณงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนําผล
การวิเคราะหมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง  3  ป  ไดดังน้ี 
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กรอบอัตรากาํลัง  ๓  ป ระหวางป  ๒๕64 – ๒๕66 
 

ที ่ สวนราชการ/ตําแหนง 

 กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓  ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
 หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

1   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
  (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (01) 
2 หัวหนาสํานักปลัด (นักบรหิารงานท่ัวไประดับตน)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

3 นกัทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

4 นกัวิเคราะหนโยบายและแผน  (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

5 นกัพัฒนาชุมชน   (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

6 นกัวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
     ลูกจางประจํา 
7 เจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

     พนกังานจางตามภารกิจ 
8. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

9. ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

10 . พนักงานขับรถยนต   (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

11. พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

     พนกังานจางท่ัวไป 
12.   คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

13. คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

14.   คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

15.   คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

16.   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

17.   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

18.   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

      ศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
19. ครู 1 1 1 1 - - -  เงนิอุดหนุน 

      พนักงานจางตามภารกิจ 
20. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงนิอุดหนุน 

21. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  งบทองถ่ิน 

      พนักงานจางท่ัวไป 
22. ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)   1 1 1 1 - - -    วางเดิม 
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ท่ี สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓  ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

กองคลัง (04)         

   23.   ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
24. เจาพนักงานการเงินและบัญชี   (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
25. เจาพนักงานพัสด ุ   (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
26. เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
       พนักงานจางตามภารกิจ 
27. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 
กองชาง (05) 
28. ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชางระดับตน)   1 1 1 1 - - -  
29. นายชางโยธา  (ปง./ชง.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
 30.  ผูชวยนายชางโยธา   (ผูมีคุณวุฒ)ิ 1    1 1 1 - - -  
31.  ผูชวยนายชางไฟฟา  (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
32.  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(รถกระเชาไฟฟา)(ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
          

 รวม 32 32 32 32 -  - -  
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   9 .ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
 

 
 
ที ่

 
 

ช่ือสายงาน 

 
ระดับ

ตําแหนง 

 
จํานวน
ทั้งหมด 

 
จํานวนที่มีอยูปจจุบนั 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 
อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
 

      คาใชจายที่เพ่ิมขึ้น (3) 

 
 

คาใชจายรวม (4) 
 

 
หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน  
     (1) 

เงินประจํา
ตําแหนง (2) 

 
2564 

 
2565 

 
2566 

 
2564 

 
2565 

 
2566 

 
2564 

 
2565 

 
2566 

 
2564 

 
2565 

 
2566 

1   ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720  755,400 775,080   วาง 
 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล(01)                    

2   หัวหนาสํานกัปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 382,560                        42,000 1 1 1 - - - 13,440                 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640 (31,880) 

3  นักทรัพยากรบุคคล      ชก. 1 1 389,400 -          1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 (32,450) 

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน      ชก. 1 1 349,320 - 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400    (29,110) 
5  นักพฒันาชุมชน     ชก. 1 1 329,760 - 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 (27,480) 
6  นักวิชาการศึกษา   ปก. 1 1  226,080                            - 1 1 1 - - - 7,68๐  7,680    7,800 233,760   241,440 249,24๐  (18,840) 

                    

   ลูกจางประจํา                   
7   เจาพนักงานธุรการ  1 1 111 221,760 ----  -    111 1 1 - - - 7,440 11,280   8,760 229,200 240,๔80 24๙,๒40 (18,480) 

 พนักงานจางตามภารกิจ     -                
8 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ผูมีคุณวุฒิ)  1 1 160,800 -   1 1 1 - - - ๖,๔๘๐ ๖,๗๒๐ ๖,๙๖๐ ๑๖๗,๒๘๐ ๑๗๔,๐๐๐ ๑๘๐,๙๖๐ (13,400) 
9 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน(ผูมีคุณวุฒิ)  1 1 187,080 -   1 1 1 - - - ๗,๕๖๐ ๗,๘๐๐ ๘,๑๖๐ ๑๙๔,๖๔๐ ๒๐๒,๔๔๐ ๒๑๐,๖๐๐ (15,590) 

10 พนักงานขับรถยนต (ผูมีทักษะ)  1 1 163,๘00 -   1 1 1 - - - ๖,๖๐๐ ๖,๘๔๐ ๗,๒๐๐ ๑๗๐,๔๐๐ ๑๗๗,๒๔๐ ๑๘๔,๔๔๐ (13,650) 
 11 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ผูมีทักษะ)  1 1 154,200 -   1 1 1 - - - ๖,๒๔๐ ๖,๔๘๐ ๖,๗๒๐ ๑๖๐,๔๔๐ ๑๖๖,๙๒๐ ๑๗๓,๖๔๐ (12,850) 

    พนักงานจางทั่วไป                   
12   คนงานทั่วไป  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

13 คนงานท่ัวไป  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

14   คนงานทั่วไป  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

15   คนงานทั่วไป  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  (9,000) 

16   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ  1 1   108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

17   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

18   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
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   9.ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 

 
 
ที ่

 
 

ชื่อสายงาน 

 
ระดับ

ตําแหนง 

 
จํานวน
ทั้งหมด 

 
 

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบนั 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 
อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
 

      คาใชจายที่เพ่ิมขึ้น (3) 

 
 

คาใชจายรวม (4) 
 

  
  หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดอืน  
     (1) 

เงินประจํา
ตําแหนง (2) 

 
2564 

 
 2565 

 
 2566 

 
2564 

 
2565 

 
2566 

 
2564 

 
2565 

 
2566 

 
2564 

 
2565 

 
2566 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                   
19  ครู  คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  เงินอุดหนุน 

  พนักงานจางตามภารกิจ                   

20 ผูดูแลเด็ก  (ทักษะ)  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  เงินอุดหนุน 

21 ผูดูแลเด็ก  (ทักษะ)  1 ๑ 112,800                          - 1 1 1 - - -  4,๕๖๐ ๔,๘๐๐ ๔.๙๒๐ 117.36๐ 1๒2,๑60 1๒๗,๐๘0  งบทองถิ่น 

 พนกังานจางท่ัวไป                   

22 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)  1 -   108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000   วางเดิม 

                    
 กองคลัง (04)                   

23  ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 435,720 42,000 1 1 1 - - - 13,200   13,320 13,320 490,920 504,240 517,560   (36,130) 

24  เจาพนักงานการเงินและบัญชี     ชง. 1 1 234,960 - 1 1 1 - - -  9,360    9,960 10,200 244,320 254,280 264,480 (19,580) 

25  เจาพนักงานพัสดุ     ชง. 1 1 275,040 - 1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 285,840 296,760 307,920 (22,920) 

 26  เจาพนักงานจัดเก็บรายได    ปง. 1 1 138,120 - 1 1 1 - - -   ๕,๔๐๐   ๖,๑๒๐   ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๖๔๐ ๑๕๕,๖๔๐ (11,510) 

 พนักงานจางตามภารกิจ                   

 27 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ผูมีคุณวุฒิ)  1 - 138,๐00 - 1 1 1 - - - 0    5,520 5,760 138,000  143,520 149,280   วางเดิม 
                    
 กองชาง (05)                   

28  ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 435,720 42,000 1 1 1 - - - 13,200    13,320 13,320  490,920 504,240    517,560  (36,310) 

29 นายชางโยธา   ปง./ชง.  1 -     297,900 - 1 1 1 - - -     9,720 9,720   9,720  307,620 317,340 327,060   วางเดิม 
  พนักงานจางตามภารกิจ                   

30  ผูชวยนายชางโยธา    (ผูมีคุณวุฒิ)  1 1 162,360 - 1 1 1 - - -    ๖,๖๐๐  ๖,๘๔๐    ๗,๐๘๐  ๑๖๘,๙๖๐ ๑๗๕,๙๐๐ ๑๘๒,๘๘๐  (13,530) 

31  ผูชวยนายชางไฟฟา   (ผูมีคุณวุฒิ)  1 1 112,800  1 1 1       ๔,๕๖๐  ๔,๘๐๐    ๔,๙๒๐  ๑๑๗,๓๖๐ ๑๒๒,๑๖๐ ๑๒๗,๐๘๐  (9,400) 

32   พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถกระเชาไฟฟา)(ผูมีทักษะ)  1 1 151,080 - 1 1 1 - - -  ๖,๑๒๐  ๖,๓๖๐   ๖,๖๐๐  ๑๕๗,๒๐๐ ๑๖๓,๕๖๐  ๑๗๐,๑๖๐ (12,950)

(5) รวม  32 28  - 32 32 32 - - - 198,240 211,800 211,320 6,963,540 7,175,440 7,386,660  

(6)  ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น  ๑5%                 1,044,531  1,076,316  1,107,999  

(7)  รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งส้ิน               8,008,071 8,251,756  8,494,659  

(8)  คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป            27.99 27.48 26.93  
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       หมายเหตุ   
 
               ฐานการคาํนวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2564 ประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5% ของงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2563 (27,250,000บาท)      
                - ประมาณการงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2564       จํานวนเงิน       28,612,500       บาท    
  

               ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565 ประมาณการเพ่ิมขึ้นรอยละ 5%  ของงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ.2564    
                - ประมาณการงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2565       จํานวนเงิน       30,043,125       บาท    
   
               ฐานการคาํนวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 ประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5%  ของงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ.2565    
                - ประมาณการงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2566       จํานวนเงิน       31,545,281       บาท      
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  10.แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3 ป 
 

 
โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

  (ประเภทสามัญ) 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
                   
 

    
            
 
 
 
 
 

                                                                

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

(ว่าง) 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อํานวยการทองถิ่น ระดับตน 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

 

            -  งานบริหารทั่วไป 
     -  งานนโยบายและแผน 
     -  งานบริหารงานบุคคล 
     -  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห 
     -  งานการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    -  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
     -  งานกฎหมายและคด ี
     -  งานสงเสริมการเกษตร 
 

               -   งานการเงิน 
            -   งานบัญชี 
            -   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
            -   งานทะเบียนทรัพยสิน และพัสดุ 
            

         -  งานกอสราง 
         -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
         -  งานประสานสาธารณูปโภค 
         -  งานผังเมือง 

 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

อํานวยการทองถิ่น ระดับตน 
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     โครงสรางสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

 

        

 

 

 

 
      -  เจาพนักงานธุรการ(ลูกจางประจํา)         -  นักวิเคราะหนโยบายแผน (ชก.)                   -  นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)                 -  นักพัฒนาชุมน (ชก.) 
      -  ผช.เจาพนักงานธรุการ (ผูมีคณุวุฒิ)                        -  ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน(ผูมีคุณวฒุิ) 
      -  พนักงานขบัรถยนต (ผูมีทักษะ) 
      -  พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ผูมีทักษะ) 
      -  คนงานทั่วไป  จํานวน  4  คน   
      -  คนงานประจํารถบรรทุกขยะ จํานวน  3  คน   
 
                                      

 

 
                 -  นักวิชาการศึกษา (ปก.) 

               -  ครู   
               -  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  จํานวน  2  คน 
               -  ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (วาง) 

ประเภท 
ตําแหนง 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

ระดับ
ตน 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ
ตน 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ 
ปฎิบัติการ 

ระดับ 
ชํานาญการ 

ระดับ 
ชํานาญการพิเศษ 

ระดับ 
  เช่ียวชาญ 

ระดับ 
ปฎิบัติงาน 

ระดับ 
ชํานาญงาน 

ระดับ 
อาวุโส 

  

จํานวน 1 - - 1 - - 1 3 - - - - - 1 13 

       งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

     งานนโยบายและแผน 
 

     งานบริหารงานบุคคล 
 

งานสวัสดิการสังคมสงเคราะหงาน
สวัสดิการสังคม 

 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
     
 

 งานปองกันและบรรเทา 
 สาธารณภัย 
      

งานกฎหมายและคดี 
 

งานสงเสริมการเกษตร 
 

 

หัวหนาสํานักปลัด  
อํานวยการทองถิ่น ระดับตน 
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                                                                          โครงสรางกองคลัง 

 

 

 

 

      

         
 
      - เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.)                            -  จพง.จัดเก็บรายได (ปง.)                         -  เจาพนักงานพัสดุ (ชง.) 

                            -  ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได (วาง) (ผูมีคุณวุฒิ) 
                        
                                                          
        
     
  
            
         

ประเภท 
ตําแหนง 

บริหารทองถิน่ อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

ระดับ
ตน 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ
ตน 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ 
ปฎิบัติการ 

ระดับ 
ชํานาญการ 

ระดับ 
ชํานาญการพิเศษ 

ระดับ 
  เช่ียวชาญ 

ระดับ 
ปฎิบัติงาน 

ระดับ 
ชํานาญงาน 

ระดับ 
อาวุโส 

  

จํานวน  - - 1 - - - - - - 1 2 - -  

                                                                                                        
    

 
 

 

ผูอาํนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) 
อํานวยการทองถิ่น ระดับตน 

 

(งาน) การเงิน 
 

(งาน) บัญชี 
 

     งาน) พัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

(งาน) ทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
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                              โครงสรางกองชาง 
 
 

 

 

        

         
 
      
         - นายชางโยธา (ปง./ชง.) (วาง)                     -  ผช.นายชางไฟฟา (ผูมีคุณวุฒิ) 
         - ผช.นายชางโยธา (ผูมีคุณวฒุิ)            -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ผูมีทักษะ) 

 
 
      
         

ประเภท 
ตําแหนง 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

ระดับ
ตน 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ
ตน 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ 
ปฎิบัติการ 

ระดับ 
ชํานาญการ 

ระดับ 
ชํานาญการพิเศษ 

ระดับ 
  เช่ียวชาญ 

ระดับ 
ปฎิบัติงาน 

ระดับ 
ชํานาญงาน 

ระดับ 
อาวุโส 

  

จํานวน - - - 1 - - - - - - - - - - 3 

 
 
 
 
 

 

(นักบริหารงานชาง)  
อํานวยการทองถิ่น ระดับตน 

 

(งาน) กอสราง 
 

    
(งาน) ออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

(งาน) ประสานกิจการสาธารณูปโภค 
 

 
(งาน)ผังเมือง 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดตําแหนงในสวนราชการ     
      องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

 
 
ที ่

 
 

ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

 
กรอบอัตรากําลังเดิม 

 
กรอบอัตรากําลังใหม 

 
 

เงินเดือน 

        

        เงินประจําตําแหนง  
 
   หมายเหตุ 

 
เลขท่ีตําแหนง 

 
ตําแหนง 

 

 
 ระดับ 

 
เลขท่ีตําแหนง 

 
ตําแหนง 

 

 
ระดับ 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน
เงินเพิ่มอื่น 

1 ปลัด อบต. 
(วาง) 

- 14-3-00-1101-001 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 
 

14-3-00-1101-001 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 
 

๕๔๘,๐๔๐ 
 

 ๘๔,000 
 

  ๘๔,000 
 

 (วาง) อยูระหวาง 
  ก.อบต.สรรหา 

 สํานักปลัด  อบต.            

2 นางภัทธณี    ยังชวย 
 

บธ.บ. 14-3-01-2101-001 
 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป)   

ตน 
 

14-3-01-2101-001 
 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป)   

ตน 
 

382,560                        42,000 
 

- ๔๒๔,๕๖๐ 

3 นางอลิศรา  อัมพันธ 
 

รม. 14-3-01-3102-001 
 

 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 14-3-01-3102-001 
 

 นักทรัพยากรบุคคล ชก.  389,400 - - 389,400 

4 นางทิฐิชภักดิ์   คงพล 
 

รม. 14-3-01-3103-001 
 

 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 14-3-01-3103-001 
 

   นักวเิคราะหนโยบายและแผน ชก.    349,320 - - 349,320 

5 นางโสภิตา   ศรีสมโภชน 
 

  รม. 14-3-01-3801-001 
 

 นักพัฒนาชุมชน 
 

ชก. 14-3-01-3801-001 
 

 นักพัฒนาชุมชน 
 

ชก.   329,760 - - 329,760 

6 นางยุวลักษณ  ศิริพลบุญ วศม. 
 

14-3-01-3803-001 
 

 นักวิชาการศึกษา ปก. 
 

14-3-01-3803-001 
 

 นักวิชาการศึกษา ปก. 
 

226,080 - -  226,080                            

 ลูกจางประจํา            

7 นางรัชนี    วรรณบวร ปวส. 
(การบัญชี) 

-  เจาพนักงานธุรการ - -  เจาพนักงานธุรการ -   ๒๒๑,๗๖๐ - - ๒๒๑,๗๖๐ 

 พนักงานจางตามภารกิจ            

8 นางสาวสุพรศรี  ชุมนาค  บธ.บ.(คอมฯ)                        -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 (ผูมีคุณวุฒิ) 

    -                        - ผูชวยเผูชวยเจาพนักงานธุร  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
(ผูมีคุณวุฒิ) 

   - 1๖๐,๘๐0 - -                   1๖๐,๘๐0 

9 นายเสรีพร   ดําคง ปวส. -  ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
 (ผูมีคุณวุฒิ) 

- -   ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
  (ผูมีคุณวุฒิ) 

    - 1๘๗,๐๘๐ - - 1๘๗,๐๘๐ 

10 นายสมคิด  สุขาพันธ ป.6 -  พนักงานขับรถยนต 
 (ผูมีทักษะ) 

- -   พนักงานขับรถยนต 
  (ผูมีทักษะ) 

- ๑๖๓,๐00 - - ๑๖๓,800 

11 นายจักรกฤษ   สดุจิตร ม.6 -  พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
 (ผูมีทักษะ) 

- -   พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
  (ผูมีทักษะ) 

   - 1๕๔,๒00 - - 1๕๔,๒00 
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บญัชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดตําแหนงในสวนราชการ  
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

 
 

 
 
ที ่

 
 

ช่ือ-สกุล 

 
 

คุณวุฒกิารศึกษา 

 
กรอบอัตรากําลังเดิม 

 
กรอบอัตรากําลังใหม 

 
 

เงินเดือน 

        

                  เงินประจําตําแหนง  
 
   หมายเหตุ 

 
เลขท่ีตําแหนง 

 
ตําแหนง 

 

 
 ระดับ 

 
เลขที่ตําแหนง 

 
ตําแหนง 

 
ระดับ 

 
เงินประจําตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/ 
 เงินเพิ่มอื่น 

 สํานักงานปลัด  อบต.            

 พนักงานจางท่ัวไป            

12 นายสุทัด  เหมนแกว ป.๔ -  คนงานทั่วไป - -  คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

13 นายสมใจ  แกวประชุม ป.6 -  คนงานทั่วไป - -  คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

14   นายสรพงษ  รุณแสง บธ.บ -   คนงานท่ัวไป - -  คนงานท่ัวไป - 108,000 - - 108,000 

15   นางสาวรัชนีย  มิ่งมิตร บธ.บ -   คนงานท่ัวไป - -  คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

16   นายชม   ดวงเพ็ชร ป.6 -  คนงานประจํารถบรรทุกขยะ - -  คนงานประจํารถบรรทุกขยะ -  108,000 - - 108,000 

17   นายณัฐวุฒิ  ลอมเมือง ป.6 -  คนงานประจํารถบรรทุกขยะ - -  คนงานประจํารถบรรทุกขยะ - 108,000 - - 108,000 

18   นายยงยุทธ  ปจฉิมวาทิน ป.6 -  คนงานประจํารถบรรทุกขยะ - -  คนงานประจํารถบรรทุกขยะ - 108,000 - - 108,000 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก            

19    นางวราภรณ  แกวเนิน ศษ.ม   14-3-01-6600-272  คร ู คศ.1  14-3-01-6600-272 ครู  คศ.2 - - - - 

    พนักงานจางตามภารกิจ           

20 นางนิตยา  สี่หมื่น ศศ.บ. -     ผูดูแลเด็ก  (ทักษะ) - -  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) -        - - - - 

21 นางจิตติมา  เกียรติพิมล ปวส. -   ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - -  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 112,800 - - 112,800 

 พนักงานจางท่ัวไป            

22 วาง - -   ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 -  วางเดิม 
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     บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดตําแหนงในสวนราชการ  
     องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

 

 
 
ที ่

 
 

ช่ือ-สกุล 

 
 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

 
กรอบอัตรากําลังเดิม 

 
กรอบอัตรากําลังใหม 

 
 

เงินเดอืน 

        

              เงินประจําตําแหนง  
 
   หมายเหตุ 

 
เลขที่ตําแหนง 

 
ตําแหนง 

 

 
 ระดับ 

 
เลขที่ตําแหนง 

 
ตําแหนง 

 
ระดับ 

 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอื่น/ 
เงินคาตอบแทน 

 กองคลัง            

23   นางสาวภิรวดี  โพธ์ิวิจิตร บธ.ม. 14-3-04-2102-001 
 

  ผูอํานวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง)      

ตน 14-3-04-2102-001 
 

  ผูอํานวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง)      

ตน    435,720 
 

42,000 - 477,720 

24   นางสุวภา  รักสกุล บธ.บ 
การบัญชี 

14-3-04-4201-001 
 

 เจาพนักงานการเงินและบัญชี   ชง 14-3-04-4201-001 
 

 เจาพนักงานการเงินและบัญชี   ชง 234,960 - - 234,960 

25   นายภาณุภาค  สังขนอย ปวส. 
(การบัญชี) 

14-3-04-4203-001 
 

 เจาพนักงานพัสดุ   ชง 14-3-04-4203-001 
 

 เจาพนักงานพัสดุ   ชง 275,040 -  275,040 

26   นางวิฑิตา  คงโต ปวส.  14-3-04-4204-001 
 

 เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง.    14-3-04-4204-001 
 

 เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง 138,120  - - 138,120 

   พนักงานจางตามภารกิจ            

27 -วาง- ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

(ผูมีคุณวุฒิ)   
 - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

(ผูมีคุณวุฒิ)     
   138,000 - - วางเดิม 

 กองชาง            

   28 นายนพนันท  บัวซิม วท.บ 14-3-05-2103-001 
 

 ผูอํานวยการกองชาง 
 (นักบริหารงานชาง) 
 

ตน   14-3-05-2103-001 
 

 ผูอํานวยการกองชาง 
 (นักบริหารงานชาง) 
 

ตน  435,720 42,000 
 

16,440 477,720 

29 -วาง- 
 

ปวส. 
(ชางกอสราง) 

14-3-05-4701-001 

 
 นายชางโยธา 
 

ปง./ชง.   14-3-05-4701-001 

 
 นายชางโยธา 
 

ปง./ชง.  297,900 - -  วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ            

30 นายเอกสิทธ์ิ  เจริญฤทธ์ิ วท.บ. - 
 

 ผูชวยนายชางโยธา (ผูมีคุณวุฒิ)   - - ผูชวยนายชางโยธา(ผูมีคุณวุฒิ)  -   162,360 -          -   162,360 

31 นายสมโชค รักสกุล ปวช. - 
 

 ผูชวยนายชางไฟฟา (ผูมีคุณวุฒิ)   - -    ผูชวยนายชางไฟฟา (ผูมีคุณวุฒิ)  -   112,800 - -   112,800 

32 นายเกษม  เกลี้ยงสุข ป.4 -  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
 (รถกระเชาไฟฟา) (ผูมีทักษะ) 

- -   พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
  (รถกระเชาไฟฟา) (ผูมีทักษะ) 

-  151,080 - -   151,080 
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12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
 

กําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการ หรอื พนักงานสวนทองถ่ิน  ลูกจาง  และ  พนักงานจาง  
ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
การปฏิบัติหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยาง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
จัดทําแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีระยะเวลา 3 ป ตามรอบของแผน
อัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรฐั คือ การพัฒนาไปสู Thailand 4.0 ดังนั้น องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินจึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค 4.0 เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 
  1. เปนองคกรที่ เปดกวางและเช่ือมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเขามา
ตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอื่น ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามี
สวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขาย
มากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมี
เอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลางสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับตนเอง
เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไม
ตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใช
ประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของ
ประชาชน พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพื่อใหบริการตาง ๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการ
ของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซต โซเชียล
มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 
           3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางาน อยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับ
โลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปน
สํานักงานสมัยใหม รวมทั้งทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
  4. กําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล   ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่นร  
1013.4/42  ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563  เรื่อง เคร่ืองมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากร
ภาครัฐดวยตนเอง (Digital  Government Self- Assessment) โดยใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ใชเปน
แนวทางในการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อปรับเปลี่ยนรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่  26  กันยายน  2560 
    

  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เอกสารตํารา และอื่น ๆ ตามความเหมาะสมและโอกาส  เปนตน  
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ดังน้ัน องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จึงไดมีการพัฒนาโดย 

 1. จัดทําโครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  
 2. สงพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําและพนักงานจาง เขารับการฝกอบรมกับหนวยงานตางๆหรือ              
ที่จัดอบรมเอง อยางนอยคนละ  1  หลักสูตร ดังนี้       

1  หลักสูตรปลัด อบต.(นักบรหิารงานทองถ่ิน) 
2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป/หลักสูตรท่ีเกี่ยวของ 
3. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล /หลักสูตรที่เก่ียวของ 
4 หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน /หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
5 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน /หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
6 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา /หลักสูตรที่เก่ียวของ 
7 หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ /หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
8 หลักสูตรเกี่ยวกับครู/ หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
9 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง/หลักสูตรที่เก่ียวของ 
10 หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี /หลักสูตรที่เกี่ยวของ 
11 หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ /หลักสูตรที่เก่ียวของ 
12 หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได/หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
13 หลักสูตรนักบริหารงานชาง/หลักสูตรที่เก่ียวของ 
14 หลักสูตรนายชางโยธา /หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
15 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละตําแหนง /หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 

  18. หลักสูตรเก่ียวกับสิทธิประโยชนและสวัสดิการของพนักงานสวนทองถ่ิน  
  19  หลักสูตรเกี่ยวกับกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 
  20. หลักสูตรเก่ียวกับระบบ e- Laas และระบบ  e- Plan 
  21. โครงการ อบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
  22. ประชุมพนักงานประจําเดือน 
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13. ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของขาราชการ หรือ พนกังานสวนตําบล และลูกจาง  
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นใน
คานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน  
                         และไมมผีลประโยชนทับซอน 
  4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การใหบรกิารแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
  6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 
  ทั้งนี้   การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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