








  แบบ ปค. ๑ 

หนงัสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหนวยงานของรัฐ) 

 
เรียน  นายอําเภอหวยยอด  
 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงานสําหรับ 
ปสิ้นสุด วัน ท่ี 30 เดือน กันยายน  พ.ศ.2565 ดวยวิธีการท่ีหนวยงานกําหนดซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ  การควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายในดานการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงิน
ที่เชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการ
ดําเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เห็นวา การควบคุมภายในของ
หนวยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบั ติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใตการกํากับดูแล ของ 
นายอําเภอหวยยอด 
  อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรือปปฏิทิน
ถัดไป สรุปไดดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยูตองกําหนดปรับปรุงการควบคมุภายใน 
   1.1  กิจกรรมดานการบริหารการศกึษา 
    1.2  กิจกรรมงานนโยบายและแผน 
    1.3  กิจกรรมติดตามและประเมินผลแผน 
   1.4  กิจกรรมงานการเจาหนาที่ 
   1.5  กิจกรรมงานเศรษฐกิจชุมชน   
    1.6  กิจกรรมการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
    1.7  กิจกรรมดานการบริหารจัดการขยะ 
   1.8    กิจกรรมงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.9   กิจกรรมงานการพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   1.10  กิจกรรมดานงานการเงนิและบัญชี 
   1.11  กิจกรรมดานงานพัสดุและทรัพยสิน และงานทะเบียนทรัพยสิน 
   1.12  กิจกรรมดานงานกอสราง 
    1.13  กิจกรรมดานการคํานวณประมาณราคา   
     
 
 

   /2. การปรบัปรุง....... 
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  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   2.1  กิจกรรมดานการบริหารการศกึษา   
         -  สงผูรับผิดชอบงานในดานตาง ๆ เขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพและนําความรูมา  
                                           ปรับใชในการทํางาน  และเพ่ิมจํานวนบุคลากรมาปฏิบัติงานใหเพียงพอกับภาระงาน          
   2.2  กิจกรรมการงานนโยบายและแผน      
              -  การทบทวนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   
   2.3  กิจกรรมติดตามและประเมนิผลแผน 
                    -  การดําเนินโครงการตาง ๆ  ไมเนนการจัดฝกอบม เพ่ือลดความเสี่ยง 
                                          ในการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา   
    2.4  กิจกรรมงานการเจาหนาที่ 
                                      -  สงบุคลากรตําแหนงตรงกับมาตรฐานตําแหนงเขารับการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิม  
                                         ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และนํามาถายทอดใหพนักงานสวนตําบล   
                                         ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ทราบ 
                    -  แจงใหถือปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 
            2.5  กิจกรรมงานเศรษฐกิจชุมชน 
                  -  สงเสริมการฝกอบรมอาชีพใหประชาชนสามารถนําเงินที่กูยืมไปใชสราง 
                                        รายไดเพ่ิม 
         -  ออกติดตามทวงเงนิลูกหนี้ที่คางชําระอยางตอเนื่อง 
         -  ประชุมชี้แจง และใชแบบสอบทานตรวจสอบการนําเงินไปใชประโยชนตรงตาม  
                                        วัตถุประสงค 

          2.6  กิจกรรมการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
                  - จัดใหมีการอบรมและรณรงคปองกันปญหายาเสพติด  โทษของยาเสพติดในกลุม  
                    เสี่ยงอยางตอเน่ือง 
                -  สรางการมีสวนรวมของชุมชนในการสรางภูมิคุมกัน การเฝาระวัง การคนหา  
 การรักษา และการดูแลชวยเหลือผูที่เก่ียวของกับยาเสพติด 

   2.7   กิจกรรมดานการบริหารจัดการขยะ 
          -   กําหนดกรอบอัตรา เพ่ือรองรบัตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
                                      -  ศึกษาแนวทาง/วิธีการบริหารจัดการขยะและทําอยางตอเนื่อง 
      2.8  กิจกรรมงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                   -  กําหนดกรอบอัตรา เพื่อรองรับเจาหนาที่ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                    -  สงเจาหนาท่ีที่เก่ียวของเขารับการฝกอบรมและซอมแผนเตรียมความพรอม  
             ในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
                  2.9   กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
           -  มีคําสั่ง ประกาศมอบหมายงานที่ชัดเจน 
           -  มีประชาสัมพันธ เชนเสียงตามสาย แผนพับ ลงพื้นที่นอกสถานที่  
            -  มีบริการเพ่ิมชองทางการชําระภาษีเพื่ออํานวยความสะดวกแกผูใชบริการ 
                                          เพ่ือหลีกเลี่ยงการแพรระบาดในปจจุบัน 
           -  ใหเจาหนาที่เขารับการอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดเก็บรายไดในอนาคต  

   / 2.10 งานการเงิน..... 
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   2.10   กิจกรรมงานดานการเงินและบัญชี 
                 -  เพ่ิมบุคลกรใหครบตามลักษณะของงาน โดยแยกเปน งานการเงนิ   
       และงานบัญช ี 
   2.11   กิจกรรมดานงานพัสดุและทรัพยสิน และงานทะเบียนทรัพยสิน  
    -  กําหนดและกําชับ ให สํานัก/ กอง จัดทําแผนการจัดหาพัสดุ 
                                             ตามหวงระยะเวลา 
    -  ใหดําเนินการตามแผนการจัดหาพัสดุ 
   2.12    กิจกรรมดานงานกอสราง 
           -  กําชับ ใหคําชี้แนะผูนําชุมชน/ประชาคมหมูบานใหรูบทบาท  หนาที่ 
                                              ของตนเองในการชวยสอดสองดูแลงานกอสรางในพื้นที่ของตนเอง 
        อีกทางหนึ่ง 

    2.13   กิจกรรมดานการคํานวณประมาณราคา   
    -  เจาหนาที่ที่เก่ียวของควรมีการตรวจสอบกอนเสนอผูบังคบับัญชา 
       ตามลําดับชั้น 
 
 
 
      ลายมือชื่อ.............เชี่ยว เสนี..................................       
                        (นายเชี่ยว   เสนี)      
                           ตําแหนง  นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   
                                วันท่ี... 17 ...เดือน...พฤศจิกายน...พ.ศ. ....2565...... 
 
 
หมายเหตุ     องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไมมีผูตรวจสอบภายใน   จึงไมมีการจัดทําแบบรายงาน ปค.6 
 



 แบบ   ปค. 4 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด ณ  วันท่ี  ๓๐  เดือน กันยายน พ.ศ.  2565 

 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
  1.1  การยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรง และ
จริยธรรม  
 
  1.2  ผูกํากับดูแของหนวยงาน แสดงใหเห็นถึงความ
เปนอิสระจากฝายบริหาร และมีหนาที่กํากับดูแลใหมี
การพัฒนา หรอืปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน  
 
 
 
 
  1.3  ผูบรหิารจัดใหมีโครงสรางองคกร  
สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาที่ และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน ภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 
 
 
 
 
 
 
  1.4  หนวยงานแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการ
สรางแรงจูงใจ พัฒนาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 
  1.5  หนวยงานกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน  
 
 
  
 

 
    1.1 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
ยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม 
 
    1.2 ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มี
ทัศนคติทีดี และสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ภายในองคกร 
มีความมุงมั่นที่จะใชการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของ
งาน มีการติดตามการปฏิบัติที่มอบหมายอยางจริงจัง 
และมีการควบคมุดูแลอยางใกลชิด เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
เปนไปตามวัตถุประสงค และเปาหมาย ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
   1.3  มีการจัดโครงสราง  สายการบังคับบัญชา อํานาจ
หนาที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบดวย 3 
สํานัก/กอง  1 งาน ไดแก  

    1. สํานักปลัด 
    2. กองคลัง 
    3. กองชาง   
    4. งานตรวจสอบภายใน 

โดยมี นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เปน
ผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน 
 
   1.4  มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู พัฒนา
ทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
 
   1.5.1  มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายงานใหกับบุคลากร
อยางเหมาะสม และชัดเจน พรอมทั้งแจงใหบุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 
   1.5.2  มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง และเปดโอกาสใหไดรับการอบรมอยางสม่ําเสมอ 
   1.5.3  มีการควบคุม กํากับดูแลการปฏิบัติงานใน
หนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่
กําหนดอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

  
2. การประเมินความเสี่ยง  
  2.1. การระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยาง
ชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมนิความเสี่ยง 
ที่เก่ียวของกับวัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
  2.2  หนวยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุม ทั้งหนวยงาน
ภาครัฐ และวิเคราะหความเสี่ยง เพื่อกําหนดวิธีจัดการความ
เสี่ยงนั้น  
 
 
 
 
 
 
 
  2.3 หนวยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 
 
 
2.4 หนวยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน  
 

  
 
   2.1.1  มีการกําหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรม ที่
ดําเนินการและเปาหมายทิศทางการดําเนินงานอยาง
ชัดเจน สอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน มีการ
สื่อสารใหบุคลากรทราบ และเขาใจตรงกัน  
   2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เก่ียวของมีสวนรวมในการ
กําหนดวัตถุประสงค ระดับกิจกรรม และใหการ
ยอมรับโดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของ
หนวยงาน และวัดผลได  
 
2.2  ผูบริหารและผูที่เก่ียวของทุกระดับของ
หนวยงาน มีสวนรวมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทั้งจากปจจัยภายใน และปจจัย
ภายนอก โดยกําหนดเกณฑในการพิจารณา และ
จัดลําดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และ
ความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  จาก
การวิเคราะหความเสี่ยงดังกลาว องคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาวมีจุดออน/ความเส่ียงที่เกิดจากขึ้นทั้ง
จากปจจัยภายนอก  และปจจัยภายใน 
 
 
2.3  มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ
หรอืผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด 
หรอืโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
 
2.4  มีการกําหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงน้ันใหมี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานใหนอยที่สุด เพ่ือกําหนด
วิธีการควบคุม เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง ไดแจง
เวียน ใหบุคลากรทราบ และนําไปปฏิบัติ 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

 3.  กิจกรรมการควบคุม 
    3.1  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค ใหอยูในระดับที่
ยอมรับได   
 
 
 
 
     3.2  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ดานเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค  
 
 
 
     3.3  การจัดใหมีกิจกรรมควบคุมภายใน โดยกําหนดไว
ในนโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 
 
 
 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1 การจัดทําหรือการจัดหา และการใชสารสนเทศที่
เก่ียวของและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กําหนด 
 
   4.2  การสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคมุภายใน 
ซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่กําหนด 
 
   4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องท่ีมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 
 

     
    3.1  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
เขาขาวมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามวัตถุประสงคและประชุม
ปรึกษาหารือ ใหเขาใจในการลดความเสี่ยง ตาม
วัตถุประสงคของการควบคุมใหอยู ในระดับที่
ยอมรับได  
 
   3.2  มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร ตามสื่อ
ตาง ๆ เชน ทาง www.Khaokoa.go.th   
Facebook  หอกระจายขาว  เปนตน  
 
 
   3.3.1 มีการกําหนดหนาที่ และความรบัผิดชอบ
ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน และมีการแจง
เวียนการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหทราบ
โดยทั่วกัน  
  
 
 
    4.1  มีการใชระบบสารสนเทศในการ
ติดตอสื่อสารทั้งหนวยงานภายในและภายนอก 
อยางเพียงพอเหมาะสมเชื่อถือได และทันตอ
เหตุการณ 
    4.2  รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ 
สั่งการที่เก่ียวของ  และนาํขอมูลลงเว็บไซต www. 
Khaokoa.go.th เพ่ือใชเปนแหลงขอมูลในการ
คนควาหาความรู  
    4.3.1  จัดใหมีการบริการตาง ๆ เชน 
ใหบริการปรึกษาแนะนํา และการใชระบบ
สารสนเทศในการติดตอสื่อสารอยางเหมาะสม 
เขาถึง และทันตอเหตุการณ 
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ผลการประเมินโดยรวม  
 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีโครงสรางเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ครบ ๕ 
องคประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561     
แตอยางไรก็ตาม ภารกิจตามแผนดําเนินการที่สําคัญบางภารกิจตองปรับปรุงกระบวนการควบคมุภายใน เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงคตอไป 
 
 
            ลายมือชื่อ..............เชี่ยว เสนี............................... 
                        (นายเชี่ยว   เสนี)   
               ตําแหนง    นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
            วันที่   16  เดือน  พฤศจิกายน พ.ศ.  2565 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                           
        
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

 5.  กิจกรรมการติดตามและประเมินผล 
    5.1   การระบุ การพัฒนา และการดําเนินการ
ประเมินผล ระหวางการปฏิบัติงาน และหรอืการ
ประเมินผลเปนรายครั้งตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความ
มั่นใจวาไดมีการปฏิบัติสามองคประกอบของการควบคุม
ภายใน 
 
   5.2  การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือ
จุดออนของการควบคมุภายในอยางทันเวลาตอฝาย
บริหาร และผูกํากับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถสั่ง
การไดอยางเหมาะสม   
 

 
  5.1  มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ และรายงานให
ผูบริหารทราบเปนลายลักษณอักษร กรณผีลการ
ดําเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการดําเนินการ
แกไขทันกาล  
 
  5.2.1   มีการติดตามประเมินผลการดาํเนิน 
การตามกิจกรรม ที่มีความเสี่ยงทุกงวด 
3 เดือน เพื่อใหมีความมั่นใจวาระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม หรือตอง
ดําเนินการปรับปรุงแกไข 
   5.2.2 มีการสรุปรายงานผลการดําเนินงาน 
เสนอผูบริหารทราบเปนประจําทุกกิจกรรม 
                                                                                                                                            



แบบ ปค. 5 
 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด   ณ  วันที่   30  กันยายน  2565 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญ
ของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

สํานักปลัด  
1.  กิจกรรมดานการบริหาร
การศกึษา 
   
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนินการ
จัดทํารายงานทางการเงิน การบัญชี
และการพัสดุ ใหถูกตองตามระเบียบ 
เปนไปอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
  
  
            
 

- การดําเนินการจัดทํา
รายงานทางการเงนิ 
การบัญชีและการ
พัสดุของ ศพด.  ยัง
ไมถูกตองตาม
ระเบียบใหมท่ีนํามา
บังคับใช 

- ครูผูดูแลเด็ก ไมมี
ความรูความเขาใจใน
การจัดทํารายงาน 
ทางการเงิน การ 
บัญชีและการพัสดุ 

 - ใหครู และผูรับผิด 
ชอบงานดานการเงิน 
การบัญชีและพัสดุ  
เขารับการอบรม 
อยางตอเนื่อง 
- ใหครูและผูเก่ียวของ
ศึกษาระเบียบและ
แนวทางปฏบิัติ 
และมีการถายทอด 
ประสบการณระหวาง 
ศูนย ฯ 

 - การดําเนินการ 
ทางการเงิน การ 
บัญชีและการพัสดุ
ของ ศพด. ยังไม
เปนไปตามปฏิทิน 
การดําเนินงาน 
  

- งานการเบิกจายเงินของ 
ศพด. การบันทึกบัญชี และ
งานพัสดุที่ยังพบวามี 
ขอผิดพลาดคลาด เคลื่อน 
ผลกระทบ อาจทํารายงาน
การเงินประจําป เกิด
ความคลาดเคลื่อนได และ
อาจจะทําใหการเบิกจาย
เปนไปอยางไมถูกตอง
ครบถวนตามระเบียบ  
สาเหตุ 
เกิดจากความไมชํานาญใน
การจัดรายทางการเงิน และ
ขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจาง 
เนื่องจากบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
มีความรูไมตรงกับสายงาน 

- สงผูรับผิดชอบงาน
ในดานตางๆ เขารับ
การอบรม เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพและ
นําความรู มาปรบัใช
ในการทํางานรวมทั้ง
เพ่ิมจํานวนบุคลากร
มาปฏิบัติงานให
เพียงพอกับ 
ภาระงาน 

- งานการศึกษา 
สํานักงานปลัด 



แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 2.   กิจกรรมงานนโยบายและแผน   
   
 วัตถุประสงค  
                เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนา
ทองถ่ินมีจํานวนแผนงาน/โครงการ 
กิจกรรม สอดคลองกับงบประมาณ ของ 
อบต. 
 
 

 

-  การเพ่ิมเติม
หรือเปลี่ยน แปลง
แผนพัฒนา
ทองถ่ิน  ทําให
การจัดทํา
งบประมาณเพ่ิม
มากขึ้น ไม
สอดคลอง 
กับงบประมาณ 
ที่ไดรับ    

-   การจัดลําดับ
ความสําคัญของโครงการ   
 
 
 

- การติดตาม และ
ประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ิน  

 - ประชาชนไมได
ใหความสําคัญใน
การเขารวม
ประชุม 

-  การทบทวนการจัดทํา
แผนพัฒนาทองถ่ิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- งานนโยบาย
และแผนฯ 
 สํานักปลัด 

 
 



  แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3.   กิจกรรมติดตามและประเมินผลแผน   
   
 วัตถุประสงค  
       เพ่ือรายงานกํากับและติดตามผลการ
ทํางานของผูบริหารทองถ่ินได 
 

 

-  การเกิดโรค
ระบาดการติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา  ไม
สามารถดําเนินการ  
จัดกิจกรรมอบรม 
ตาง ๆ ไดเทาที่ควร 

-    การดําเนิน
โครงการสวนใหญ
จัดซื้ออุปกรณ  
เพ่ือลดการเกิด 
โรคระบาด   
 
 
 

- การดําเนิน
โครงการแตละ
โครงการไมบรรลุ
วตัถุประสงค 
เทาที่ควร  

 -  โครงการสวนใหญ
มีการจัดอบรมทํา
ใหผลสําเรจ็ในการ 
จัดรายงานผลการ
ติดตามไดรอยละ 
นอยกวา 70 

-   ดําเนินโครงการตาง ๆ  
ไมเนนการจัดอบรม เพ่ือลด
ความเสี่ยงในการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- งานนโยบาย
และแผนฯ 
 สํานักปลัด 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญ
ของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

4 . กิจกรรมงานการเจาหนาที ่ 

วัตถุประสงค   

         1.  เพ่ือพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพ

บุคลากรในหนวยงานใหมีศักยภาพใน

การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ   

 
 

  
- ระเบียบกฎหมาย 
หลักเกณฑในการปฏิบัติ 
งานมีการเปลี่ยนแปลง
บอยทําใหไมชัดเจนใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งผู
ปฏิบัติ งานตองมีความรู 
ความสามารถ ที่จัดเจน 
และสามารถในการ
ปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง มีประสิทธิภาพ 

  
- สงบุคลากรตรงกับ 
ตําแหนง/มาตรฐาน
ตําแหนงเขารับการ
ฝกอบรมเกี่ยวกับ
ระเบียบ/กฎหมาย 
หลักเกณฑแนวปฏิบัติ
อยางสม่ําเสมอ และนํา
ความรูมาถายทอด ให
ผูใตบังคับบัญชา/
พนักงานจาง ทราบ 

  
- มีการรายงานผล
การฝกอบรมให
ผูบังคับบัญชา
ตามลําดับ เปนลาย
ลักษณอักษร และ
ถายทอดให
ผูใตบังคับบัญชา
โดยการแจงเวียน
เพ่ือเปนการพัฒนา
องคความรูให
พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง ทราบ 
 
 
 
 

  
- มีระเบียบกฎหมาย 
หลักเกณฑ และแนว
ปฏิบัติ มีการเปลี่ยน 
แปลงบอยทําใหเกิด
ความไมชัดเจนใน
การปฏิบัติงาน 
ผูปฏิบัติงานจําเปน 
ตองศึกษา ฝกอบรม
เพ่ือใหไดความรู 
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานที่ถูกตอง 

 
- สงบุคลากรตรงกับ 
ตําแหนง ตามมาตรฐาน
ตําแหนงเขารับการ
ฝกอบรม เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏบิัติงาน และนํามา
ถายทอดใหพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง ทราบ 
 
 

 
- งานการ
เจาหนาที่   
สํานักปลัด 

 
 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2.  เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลเปนไป

อยางมปีระสิทธภิาพ มีการมอบหมายงาน

ตามระเบียบ และอํานาจหนาที่ความ

รับผิดชอบ 

  
 

  
- ผูปฏิบัติงานที่ไมมี
หนาที่ ออกคําสั่ง ให
พนักงานของสวน
ราชการอ่ืนมา
ปฏิบัติงานในสวน
ของตน       
 

 
 -  แจงเวียนคําสั่ง และ
ระเบียบใหถือปฏิบัติ  
-  จัดใหมีฐานขอมูล
ดานบุคลากรและ
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนงมาใชในการ
พิจารณามอบหมาย
งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ไดรับทราบคําสั่ง
และระเบียบการ
ปฏิบัติแลว 

 
- ผูปฏิบัติไม
ปฏิบัติตามคําสั่ง
และไปปฏิบัติงาน
ไมตรงสวน
ราชการ 

 
- แจงใหถือปฏิบัติตามคําสั่ง
และระเบียบโดยเครงครัด 
 
 

 
- งานการ
เจาหนาที ่  
สํานักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



  แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

5. กิจกรรมงานเศรษฐกิจชุมชน 
 
วัตถุประสงคของ  
      เพ่ือดําเนินการเรงรัดติดตามเงินทุน
ตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน จากลูกหนี้
เพ่ือชดใชใหกับ อบต. 
 

 
 
 
 

 
1. ลูกหนี้ไมสามารถ
ชําระหนี้ไดตาม
จํานวนเงินและ
ระยะเวลาที่กําหนด 
ซึ่งอาจเปนผลมาจาก
ราคาผลผลิตทาง
การเกษตรตกต่ํา 
และการแพรระบาด
ของโรคโควิดฯ และ
สภาพภูมิอากาศ 
พายุฝน เกิดอุทกภยั
ในพื้นที่ 
2. กลุมไมมีการ
ติดตามเรงรัดใหกับ
สมาชิกในกลุมชําระ
หนี้ตามกําหนด 

 

 
๑. มีสัญญายืมเงิน
ระหวางองคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว กับ
กลุมตาง ๆ 
๒. มีดอกเบี้ยปรับตาม
ระยะเวลาที่เกิน
กําหนดสงใชเงินยืม 
๓. มีหนังสือแจงให
ทราบ กอนครบ
กําหนดการชําระเงิน 
4. มีการเรงรัดลูกหนี้
ใหชําระหนี้เปนระยะ
อยางตอเนื่อง 
 
 

 
๑. มีการปฏิบัติตาม 
มาตรการควบคุมที่
กําหนด 
๒. มีแบบสอบทาน 
การสงใชเงินยืม 
 

 
๑. มีลูกหนี้คาง
ชําระเงนิ 
การสงใชเงินของ
ชุมชนไมตรงตาม
ระยะเวลาที่
กําหนด  
2. ลูกหนี้ขาด
ความรับผิดชอบ
ในการชําระหนี้ไม
ตรงตาม
ระยะเวลาที่
กําหนด 

 

 
๑. สงเสริมการฝกอบรมอาชีพ
ใหประชาชนสามารถนําเงินท่ี
กูยืมไปใชสรางรายไดเพ่ิม 
๒. ประชุมชี้แจง และใชแบบ
สอบทานตรวจสอบการนําเงนิ
ไปใชใหเกิดประโยชนและตรง
ตามวัตถุประสงค 
3. ออกติดตามทวงเงินลูกหนี้
ที่คางชําระอยางตอเนื่อง 
4. เรงรัดใหกลุมอาชีพชําระ
หนี้คืนโดยเร็ว หากไมชําระหน้ี
หรอืชําระไมครบถวนให
ดําเนินการตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการและกฎหมาย 
ที่เก่ียวของตอไป 

 
-งานสังคม
สงเคราะห 
- งานการเงิน  
กองคลัง 

 



 
  แบบ ปค. 5 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญ
ของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

6.  กิจกรรมการปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติด 

วัตถุประสงค 

   เพ่ือปองกันการแพรระบาดของ 

ยาเสพติด 
 

1. การแพรระบาด
ของยาเสพติด   
2. ผูนําชุมชนและ
ประชาชนไมให
ความรวมมือในการ
แจงเบาะแส
เก่ียวกับยาเสพติด   

1.จัดโครงการอบรมให
ความรูเก่ียวกับภัยของ
ยาเสพติด และรณรงค
ปองกันภัยยาเสพติดใน
พ้ืนที่ 
2.ใหผูนําชุมชนมีสวน
รวมสอดสองดูแลเจง
เบาะแสผูเสพ ผูขาย  
ยาเสพติด และชวยเหลือ
ผูติดยา และผูที่
เก่ียวของ โดยการนําไป
บําบัด และชวยดูแล
ความปลอดภัย 
 

๑. การควบคุมที่มีอยู
เพียงพอ สามารถลด
ความเสี่ยงไดระดับ
หนึ่ง เนื่องจากได
ดําเนินการ จัด
กิจกรรมตางๆ 
เก่ียวกับการรณรงค
การปองกันยาเสพติด 
และการใชเวลาวางให
เปนประโยชน 

 ๑. มีการแพรระบาด
ของยาเสพติดในกลุม
วยัรุน 
๒. ประชาชน และ
ผูนําชุมชนไมใหความ
รวมมือในการแจง
เบาะแสผูคา ผูเสพ 
ยาเสพติด 
3. โอกาสในการ
ปองกันและแกไข
ปญหา ยาเสพติด
เปนไปดวยความ
ยากลําบาก 

 ๑. จัดใหมีการอบรมและ
รณรงคปองกันปญหายา
เสพติด โทษของยาเสพติด
ในกลุมเสี่ยงอยางตอเน่ือง 
 ๒. สงเสริมกิจกรรมที่ใช 
เวลาวางใหเปนประโยชน
แกประชาชนทุกเพศทุกวยั 
เชน กิจกรรมจิตอาสา , 
กีฬาตานยาเสพติด   
เปนตน 
3. สรางการมีสวนรวมของ
ชุมชนในการสราง
ภูมิคุมกัน การเฝาระวัง
การคนหา การรักษา และ
การดูแลชวยเหลือผูท่ี
เก่ียวของกับยาเสพติด  

- งานสังคมสงเคราะห 
สํานักปลัด 

 
 



 
  แบบ ปค. 5 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

7. กิจกรรมดานการบริหารจัดการขยะ 

วัตถุประสงค 

1.  เพ่ือการจัดการขยะมูลฝอยท่ีถูกหลัก

สุขาภิบาล  

2.  เพ่ือการคัดแยกขยะที่ตนทาง 

3.  เพ่ือลดปริมาณขยะ และสามารถนํา

กลับไปใชประโยชนได 

   
 

 
1.  ไมมีการคัดแยก
ขยะที่ตนทางทําให
ปรมิาณขยะมาก  
สิ้นเปลืองงบประมาณ 
ในการจัดการขยะ 
มูลฝอย  
 2. ไมมีตําแหนง
นักวชิาการสาธารณสุข 
 

  
๑. การใหความรูแก
เยาวชน และ
ประชาชน ในการคัด
แยกขยะที่ตนทาง
และการจัดการขยะ
มูลฝอย 
2. รณรงค
ประชาสัมพันธการ
คัดแยกขยะกอนทิ้ง   
 
  
 

 
1. มีการวาง
แผนการจัดการ
อบรมใหความรูใน
การบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยทุกป  
2. การควบคุมที่มี
อยูยังไมสามารถลด
ความเสี่ยงได ตองมี
การดําเนินการ
อยางตอเน่ือง และ
จริงจัง  
 
 
 

  
1. ปริมาณขยะ 
ที่เพิ่มมากขึ้น 
ซึ่งสงผลตองบ 
ประมาณในการ
จัดการขยะ 
มูลฝอย 
2. ไมมีเจาหนาที่
รับผิดชอบ
โดยตรง 

 
1. ประสานความ
รวมมือกับผูนํา
ชุมชน  ประชาชน
ใหความ สําคัญ 
ของการคัดแยก
ขยะกอนทิ้ง โดยใช
หลัก3 Rs 
2. ศึกษาแนวทาง/
วธิกีารบริหาร
จัดการขยะ และทํา
อยางตอเนื่อง  
3. กําหนดกรอบ
เพ่ือรองรบั 
นักวิชาการ
สาธารณสุข 

 
- งานบริหารทั่วไป 

สํานักปลัด 

 



  แบบ ปค. 5 
 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/
วตัถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

8. กิจกรรมงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  

วัตถุประสงค 
 -  เพ่ือปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  การจัดทําแผนปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยท่ีสามารถปฏิบัติ
ได อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลอยางทันทวงที 
 

-  ไมมีตําแหนง
เจาหนาที่ปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  

- จัดทําแผนปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยัท่ี
สามารถปฏิบัติได 
-  ตรวจสอบ ควบคุม 
ดูแลในการจัดเตรียม
และอํานวยความสะดวก
ในการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั
ตางๆ 
 

-  มีการปฏิบัติงาน
ตามแผนปองกัน
และบรรเทาสา
ธารณภยั  ท่ีกําหนด  
- สามารถชวยเหลือ
ประชาชนไดอยาง
ทันทวงที เมื่อมีเหตุ 
สาธารณภัย ตาง ๆ  

- ขาดเจาหนาที่
ปองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภยั  
-  เจาหนาที่ท่ี
รับผิดชอบยังไมมี
การฝกอบรม
อยางจรงิจัง และ
ขาดทักษะในการ
ชวยเหลือ
ผูประสบภัย  
 
 
 
 
 

-  กําหนดกรอบเพ่ือรองรับ
เจาหนาท่ีปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
- สงเจาหนาท่ีที่เก่ียวของเขา 
รับการฝกอบรมและซอมแผน
เตรียมความพรอมในการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
 
 
 
 
 

- งานบริหาร
ทั่วไป 
สํานักปลัด 

 
 



         
 
 

  แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
1. กิจกรรม งานพัฒนาและจัดเก็ดรายได  
        
วัตถุประสงคการควบคุม                        
1.เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานจัดเก็บรายได 
ดําเนินการไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ที่เก่ียวของ 
2.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี
ไดอยางถูกตอง ครบถวน ทันตามกําหนด
ระยะเวลาที่กําหนด  
 
 
 
 
 
 

ประชาชนผูมีหนาที่
ชําระภาษี ยังไมมา
ยื่นแบบ และชําระ
เงินภาษี ในเวลาท่ี
กําหนด กอใหเกิด
ลูกหนี้คงคางมากขึ้น 

1. มีการออกคําสั่ง 
ประกาศ แบงหนาที่
รับผิดชอบเพ่ือให
เจาหนาที่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
2. มีการจัดทําปาย
ประชาสัมพันธและ
ขั้นตอนการมายื่นแบบ
และชําระภาษี 
3.จัดทําหนังสือแจง
ยอดการชําระภาษี แก
ผูมีหนาที่ชําระทุกราย 

เจาหนาที่จัดเก็บ
รายได ปฏิบัติงาน
จัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียมอ่ืนๆ 
เปนตามระเบียบ
กฎหมายอยาง
เรยีบรอย 

ประชาชน บาง
รายยังไมมายื่น
แบบเพ่ือชําระ
ภาษี  และจะรอ
ใหเจาหนาท่ีใหไป
บริการถึงที่บาน 

1.มีคําสั่ง ประกาศมอบหมาย
งานท่ีชัดเจน 
2.มปีระชาสัมพันธ เชนเสียง
ตามสาย แผนพับ ลงพื้นที่
นอกสถานที่  
3.มีบริการเพิ่มชองทางการ
ชําระภาษีเพ่ืออํานวยความ
สะดวกแกผูใชบริการ เพ่ือ
หลีกเลี่ยงการแพรระบาดใน
ปจจุบัน 
4.ใหเจาหนาท่ีเขารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดเก็บรายไดในอนาคต 

 งานจัดเก็บ
รายได 
กองคลัง 



 
     

แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายในที่มี

อยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2. กิจกรรม งานการเงินและบัญชี  
วัตถุประสงคการควบคุม 
- เพ่ือใหงานการเงนิและบัญชี มีความถูก
ตองตามระเบียบท่ีหนวยงานของรัฐ
กําหนดใหใช  
- เพ่ือใหงายตอการตรวจสอบระบบบัญชีให
เปนไปในทางเดียวกันทั้งประเทศ 
- เพ่ือใหมีการเก็บรักษาเงินขององคกร มี
ความปลอดภัย และปฏิบัติไดตามกฎหมาย
การเงินและการบัญชี  
 
 
 
 
 
 

งานการเงิน  และ
งานบัญชี ใชผูปฎิบัติ
ในรายเดียวกัน  

สงเสริมศักยภาพ
เจาหนาที่ใหมีความ
เชี่ยวชาญ รอบรู  เขา
อบรมการบันทึกบัญชี
เสมอ 
 

ดําเนินการควบคุม 
และติดตามงาน
ดานการเงินการ
บัญชี ใหเปนไป 
ตามหลักการและ
ระบบบัญชีท่ีรัฐ
กําหนดใหปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเบิกจายเงิน 
การลงบัญชี ยังมี
บุคลากรไม
พอเพียง 

เพ่ิมบุคลกรใหครบตาม
ลักษณะของงาน โดยแยก
เปน งานการเงิน    และ 
งานบัญช ี

 

- งานการเงินและ
บัญชี   
กองคลัง 

 



    แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายในที่มี

อยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 3. กิจกรรม ดานงานพัสดุและทรัพยสิน
และงานทะเบียนทรัพยสิน  
 วัตถุประสงคการควบคุม  
–เพ่ือใหหนวยงานมีการวางแผน เก่ียวกับ
การจัดหา การควบคุมดูแล และการใชงาน
ทรัพยสิน  เพ่ือประโยชนของทางราชการ
เปนหลัก 
 
 

- การจัดหาพัสดุไม
เปนไปตามแผน และ
หวงเวลาที่เหมาะสม 
- การแตงตั้ง
เจาหนาท่ีจัดซื้อจัด
จางเปนหัวหนา
เจาหนาท่ีจัดซื้อจัด
จางในบางชวง 

การจัดทําแผนการ
จัดหาและทะเบียน
ทรัพยสิน 

- ใหดําเนินการตาม
แผนการจัดหาพัสดุ 
- พิจารณาตาม
ความเหมาะสมใน
การแตงตั้ง
เจาหนาที่ ที่
เก่ียวของกับการ
จัดซื้อจัดจาง 

- การจัดหาพัสดุ 
ไมเปนไปตาม
แผนจัดหาพัสดุที่
ไดวางไว 
- เจาหนาท่ีจัดซื้อ
จัดจางมีอํานาจ
ซ้ําซอนกับหัวหนา
เจาหนาที่จัดซื้อ
จัดจาง 

- กําหนดและกําชับ 
ให สํานัก/กอง 
จัดทําแผนการ
จัดหาพัสดุตามหวง
ระยะเวลา 
- ใหดําเนินการตาม
แผนการจัดหาพัสด ุ

 งานพัสดุ 
กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ ปค. 5 
 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายในท่ี

มีอยู 

การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

กองชาง 
1. กิจกรรมดานงานกอสราง 
วัตถุประสงคการควบคุม 
-  เพ่ือใหงานโครงสรางพ้ืนฐานมีความมั่นคง 
แข็งแรง ไดรบัการดูแลรักษาและสนองตอบความ
ตองการของประชาชนอยางทั่วถึง 

 

บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานไม

เพียงพอ 

-  สรางแรงจูงใจ
ใหกับผูนําชุมชน/
ประชาชนในพ้ืนที่ได
การปกปอง ปองกัน 
รักษาเห็นคุณคาของ
สาธารณสมบัติของ
สวนรวมรวมกัน 

-  คุณภาพชีวิต
ของประชาชนใน
พื้นที่ดีข้ึน มีความ
สะดวก ปลอดภัย
ในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
- เกิดการสราง
งาน สรางรายได
ใหกับชุมชน 
 

 

 

 

 

 

 

-  สาธารณะสมบติัที่
เปนโครงสรางพื้นฐาน
ของประชาชนไมไดรับ
การดูแลรกัษา 

- กําชับ ใหคําชี้แนะ
ผูนําชุมชน/
ประชาคมหมูบาน
ใหรูบทบาท  หนาที่
ของตนเองในการ
ชวยสอดสองดูแล
งานกอสรางในพ้ืนท่ี
ของตนเองอีกทาง
หนึ่ง 
 

 

 

 

 

กองชาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

แบบ ปค.๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญ

ของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน

ที่มีอยู 

การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

2. กิจกรรมดานการคํานวณ
ประมาณราคา   
วัตถุประสงคการควบคุม 
๑. เพ่ือใหการคาํนวณประมาณการ
ชางถูกตอง มีมาตรฐาน สอดคลองกับ
ปรมิาณงานและงบประมาณ 

บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

- มีการตรวจทาน/ 
ตรวจสอบจาก
ผูบังคับบัญชา 

- การสอบทานที่
มีอยูยังไม
ครอบคลุม 
 

- รายละเอียดการ
คํานวณประมาณการ
ราคาในแตละรายการ
ไมตรงกับยอดรวมของ
งบประมาณ เนื่องจาก
การคํานวณสูตร excel 
จากคอมพิวเตอร
ผิดพลาดและไมมีการ
ตรวจทาน 
 

 

 

 

 

-เจาหนาที่ที่
เก่ียวของควรมีการ
ตรวจสอบกอน
เสนอผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น 

กองชาง 

        
              ลายมือชื่อ.............เชี่ยว เสน.ี..................... 



                               (นายเชี่ยว   เสน)ี 
                ตําแหนง    นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
                            วันท่ี  16  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2565 


