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 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล
ประจําป 2564 - 2566 ข้ึน และใชกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดตรังเร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 24 
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ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ใหมีคุณธรรมและจริยธรรม ทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการเปนอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
สูงสุด และเพื่อความกาวหนาในหนาที่การงานของพนักงานทุกคนตอไป 
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1. หลักการและเหตุผล 
  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบรหิารสวนตําบล ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2545 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการ
พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยที่
องคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.
จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การ
ฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ให
สอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ให
สอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ องคการบริหารสวน
ตําบล ท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตร และเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจําเปนที่องคการลบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจ
กระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.
จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการ
บรหิารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2545 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนง
นั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล    ที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล น้ัน 
 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  อําเภอหวยยอด จังหวัดตรัง จึงได
จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เปนเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
การพัฒนาทรพัยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ   

เปาหมายเชิงกลยุทธ  และยุทธศาสตรในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
ความรับผิดชอบ  ดังนี้ 

วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องคการบรหิารสวนตําบลเขาขาว 
“มีวินัย  ใสใจบริการ  มาตรฐานคุณธรรม  เลิศล้ําเทคโนโลยี  สามัคคีเปนหนึ่งเดียว” 
 
- มีวินัย คือ การปฏิบัติราชการของพนักงานสวนตาํบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ของ 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ใหถูกตองตามระเบียบ  กฏเกณฑ ขอบังคับ  และควบคุมความประพฤติทางกาย
วาจาใจ 

- ใสใจบริการ  คือ  การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  “ขาราชการ  คือ  ผูทํางานใหประชาชนชื่นใจ”  การใหบริการประชาชนดวย
ความจรงิใจ  เพื่อสนองนโยบายรัฐบาล  ทั้งนี้ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมอืง
ที่ดี และตามพระราชบัญญัติอํานวยความสะดวกประกอบดวย 

 
-มาตรฐานคุณธรรม  คือ  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ขององคการ

บริหารสวนตําบลเขาขาว  จะตองมีคุณธรรม  จริยธรรม ปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตยสุจริต ดวยความ
โปรงใส  และเปนธรรม 

-เลิศล้ําเทคโนโลยี  คือ  ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT)  มีทักษะ  เทคนิคการ
ถายทอดและสามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 

-สามัคคีเปนหนึ่งเดียว คือ การมีความสามัคคี  มีน้ําใจ รวมมือประสานงานเปนหน่ึงเดียว  เพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ตามประเด็นยุทธศาสตรใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
พันธกิจ 
  -สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาวทุกสวน
ราชการใหเปนระบบตอเนื่องและทั่วถึง 
  -เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตาง ๆ  
  -สงเสริมใหมีการทํางานแบบบูรณาการ  ภายใตหลักการมีสวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย  
โดยเนนการมีสัมพันธภาพที่ดี 
  -ดําเนินการหรือสงเสริมพัฒนาการฝกอบรม  โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการทํางาน  ตลอดจนเสรมิสรางความเชื่อมั่นในตนเอง  และใหเกิดแกบุคลากรในสังกัดทุกสวนราชการ 
เปาหมายเชิงกลยุทธ 
  -กระบวนการเรียนรูของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีความตอเน่ือง  
สามารถสรางองคความรูและเผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  -ระบบสารสนเทศมีความทันสมัย  เหมาะสม  และเพียงพอ 
  -ระบบการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  -บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ  สอดคลองกับการ
พัฒนาระบบราชการ 
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การวิเคราะหบุคลากร (Personal  Analysis) 
 

การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว โดยแบงสวนราชการออกเปนสํานักปลัด กองคลัง 
และกองชาง มีการวิเคราะหองคกรจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  ดานบุคลากร โดยใชหลัก SWOT ดังน้ี 

สภาพแวดลอมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. สภาพแวดลอมในการทํางานเหมาะสม  
2. อุปกรณในการทํางานมีครบทําใหการทํางาน 

งานสะดวกรวดเร็วขึ้น 
3. เจาหนาที่มีการพัฒนาความรู ความสามารถ    

       ตลอดเวลาพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  
4. บุคลากรมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศได 

 อยางท่ัวถึง  มีการตดิตั้งระบบอินเตอรเน็ต     
 ตําบลภายในสํานักงาน 

5. ขอบเขตและภาระงานแตละตําแหนง 
       ชัดเจนสามารถปฏิบัติงานไดทันกําหนดเวลา 

6. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่   
       ปฏิบัติ 

 1. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการยังขาดการเชื่อมโยง 
     ทํางานแทนกันไมได 

2. ขาดการทํางานเปนทมี ความสามัคคี และมีจิตบริการ 
3.  พนักงานขาดความกระตือรอืรนในการทํางาน    
4.  พนักงานบางสวน ยังไมรูบทบาทหนาที่ของตน                   
5.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลกั 
6.  ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน 
    องคกร 
 

สภาพแวดลอมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ใหโอกาสเจาหนาที่ในการพัฒนาตนเองในการ   
    ฝกอบรม เพ่ิมพูนความรู  
2. เจาหนาที่ไดศึกษาระเบียบตางๆ และมีการ  
   พัฒนาความรู ทักษะ อยางนอยคนละ 1หลักสูตร 
3. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศและระบบ IT  
    ทันสมัย  
4. เจาหนาที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานเชิงรกุ 
    ทันเหตุการณ 
5. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานใน    
    การศึกษา คนควาความรูเพ่ิมเติมตลอดเวลา 
6. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาส 
    ใหเจาหนาที่แสดงความสามารถไดอยางเต็มที่  
7. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปน   
    อยางดี  
8. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินให    
    ความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 

1. ระเบียบ ขอบังคบั กฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
    เทาที่ควรทําใหการปฎิบัติงานไมสามารถดําเนินการได 
2.บุคลากรยังขาดความรู  ความเขาใจ  เร่ืองวินัย 
3. การเปลี่ยนแปลงจากระบบซีเปนระบบแทงทําใหมี   
    ผลกระทบตอความกาวหนาของเจาหนาที่ 
4. กฎ ระเบียบ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทําใหการ

ปฎิบัติงานมีความลาชาขาดความชัดเจน 
5.งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 
6. มีหนวยงานตรวจสอบทักทวงอยูตลอดเวลาขาดอิสระใน   
    การดําเนินงานไมสามารถแกปญหาความตองการใหกับ   
    ประชาชนไดทันทวงที 
7. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ   
    แบบเครือญาติในชุมชน  การดําเนินการทางวินัยเปน 
    ไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 -ยุทธศาสตรที่  1  ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
  1.แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน (หลักสูตรกลาง) 
  2.แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตาง ๆ  (หลักสูตรเฉพาะดาน) 
 -ยุทธศาสตรที่  2  ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning  Organization) 
  1.แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคน 
  2.แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคน 
 -ยุทธศาสตรที่  3  ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 
  1.แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
  2.แผนงานดานการบริหารงานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรมทัศนะศึกษาดูงาน 

 

 2. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 
1) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่

รับผิดชอบ 
3) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีความรูและเกิดทักษะเฉพาะของงาน

ในแตละตําแหนง 
4) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีความรูและเกิดทักษะในดานการ

บรหิาร 
5) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
  

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เห็นสมควรใหจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบ
แผนอัตรากําลัง 3 ป   
 2) ใหบุคลากรขององคการบรหิารสวนตําบลเขาขาว ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบรหิารทองถ่ินเห็นสมควร ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รบัผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
  (4) หลักสูตรดานการบริหาร 
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ

รวมกับ ก.อบต.จังหวัดตรัง หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและ
ความเหมาะสม ดังน้ี 
  (1) การปฐมนิเทศ 
  (2) การฝกอบรม 
  (3) การศึกษาหรือดูงาน 
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา 
  (5) การสอนงาน การใหคําปรกึษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ตองจัดสรรงบประมาณสําหรับ 
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอนโดยคาํนึงถึงความประหยัด คุมคา เพ่ือใหการ 
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน 
 4.1 การเตรียมการและการวางแผน 
  1) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนนิการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  2) พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละ
คน สมควรตองไดรับการพัฒนาดานใดบางจึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐานที่กําหนดไว 
  3) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคณุสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจรยิธรรม 
 4.2 การดําเนินการพัฒนา 
  1) การเลือกวิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชน
ตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมา
พิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก การคัดเลือกกลุม
บุคคลที่สมควรจะไดรับพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได
หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
  2) วิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเอง หรือเขารวมสมทบกับหนวยงานอ่ืน หรือ
วาจางองคกรเอกชนที่ความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนนิการ 

5. การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง เร่ืองหลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2545 ในการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
 1) ผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิด และหมีการประเมินผลการพัฒนา เม่ือผานการ
ประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
          2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรบัรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
       เร่ิมตน 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 

                                                        สิ้นสุด

1. การเตรียมการและการวางแผน 
1.1 แตงตั้งคณะทํางาน 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
1.3 กําหนดประเภทของความจําเปน 

2. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 
 การดาํเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับหนวยราชการอื่น 
หรอืวาจางเอกชนดําเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเชน 
 - การปฐมนิเทศ   - การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
 - การสับเปลี่ยนหนาที่รับผิดชอบ - การฝกอบรม 
 - การดูงาน   - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 - ฯลฯ 

3. การติดตามและประเมินผล 
 จัดใหมีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จ ความรูความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน 
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แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

 
 การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดพิจารณาและให
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับทั้ง   คณะผูบริหาร   สภาองคการบริหารสวนตําบล   พนักงานสวนตําบล ทั้ง   3 
สวน   ลูกจางประจําและพนักงานจางขององคการบรหิารสวนตําบลเขาขาว    เพ่ือใหไดรบัการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ี ความรับผิดชอบ ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
ประกอบดวย 

1. นักบริหารงานทองถ่ิน (ปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

 สํานกัปลัด 
ประกอบดวย 

1. นักบริหารงานทั่วไป (หัวหนาสํานักปลัด) 
2. นักทรพัยากรบุคคล 
3. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
4. นักพัฒนาชุมชน 
5. นักวิชาการศึกษา  
6. คร ู 
7. เจาพนักงานธุรการ (ลูกจางประจํา) 
8. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
9. ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  
10. พนักงานขับรถยนต 
11. พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
12. คนงานท่ัวไป   4  คน 
13. คนงานประจํารถขยะ   3  คน 
14. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   2  คน 
15. ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)    1  คน  (วาง) 

 
 

 
 
 
. 
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 กองคลัง 
ประกอบดวย 

1. นักบริหารงานการคลัง (ผูอํานวยการกองคลัง) 
2. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
3. เจาพนักงานพัสดุ 
4. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5. ผช.เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได  (วาง) 

 

 กองชาง 
ประกอบดวย 

1. นักบริหารงานชาง (ผูอํานวยการกองชาง) 
2. นายชางโยธา (วาง) 
3. ผูชวยนายชางโยธา 
4. ผูชวยนายชางไฟฟา 
5. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถกระเชาไฟฟา) 
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หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพฒันาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา และการติดตามและประเมินผล 
  1. หลักสูตรความรูพื้นฐานท่ีใชในการปฏิบัติราชการ  4. หลักสูตรดานการบริหาร 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ             5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

ความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ 

แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค/เน้ือหา 
เปาหมาย วิธีการ

พัฒนา 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

1.การปฐมนิเทศ 1.1 โครงการ
ปฐมนิเทศ
พนักงานใหม 

- เพ่ือเสริมสรางความรู 
ค ว าม เข า ใจ เ ก่ี ย ว กั บ 
อบต. และบทบาทหนาท่ี
ท่ีไดรับมอบหมาย 

ระดับของพนักงานสวน
ตําบล/ลูกจาง ประจํา 
แล ะพ นั ก งาน จ า ง ท่ี
บรรจุแตงตั้งใหม 

เท า กั บ พ นั ก ง าน
ส ว น ตํ า บ ล /
ลูกจางประจํา และ
พ นั ก ง า น จ า ง ที่
บรรจุใหม 

ปฐมนิเทศ - ชวงเวลาที่
บรรจุแตงต้ัง 

- พนักงานที่บรรจุใหมมี
ความรูความเขาใจและ
ปฏิ บั ติ งาน ได ดี ตาม ท่ี
ไดรับมอบหมาย 

- ก.อบต.   
   จังหวัด 
- สถาบัน  
  พัฒนา   
  บุคลากร 
  ทองถ่ิน 

ทดสอบตามแบบที่
กําหนดและ
รายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชา 

2. การฝกอบรม 2.1 โครงการ
พัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรม 

- เพ่ือพัฒนาและเสริม   
  สรางคุณธรรมและ  
  จริยธรรมในการปฏิบัติ    
  งานของบุคลากร 

เท า กั บ ร ะ ดั บ ข อ ง
บุคลากรท่ี เข ารับการ
อบรมของแตละคน 

เทากับจํานวนของ
บุคลากร ท่ี เข ารับ
การอบรม 

ฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
โครงการ 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 -2566

- บุคลากรมีคณุธรรม  
  และจริยธรรมในการ  
  ปฏบิัติงาน เพ่ือบริการ 
  ประชาชนและดําเนิน 
  ชีวิตไดอยางปกติสุข 

-  หนวยงาน    
   ภายนอก 
-  สํานักปลัด  
   อบต. 

ทดสอบตามแบบท่ี
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 

 2.2 โครงการ
ฝกอบรมผูบริหาร
ตามแผนการ
ดําเนินการ
ฝกอบรมบุคลากร
ทองถิ่น 

- เพ่ือพัฒนาความรูและ   
  วิสัยทัศนในการทํางาน  
. ของผูบริหาร 

เท า กั บ ร ะ ดั บ ข อ ง
พ นักงานส วนตํ าบ ล
ตําแหนงผูบริหาร 

เท า กั บ จํ า น ว น
บุคลากร ท่ี เข ารับ
การอบรม 

ฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 -2566

- มีความรูและวิสัยทัศน 
 ในการทํางานเพ่ิมมาก  
 ขึ้น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 
- หนวยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบท่ี
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 

 2.3 โครงการ
ฝกอบรมผู
ปฏิบัติการตาม
แผนการ
ดําเนินการ
ฝกอบรม
บุคลากรทองถิ่น 

- เพ่ือพัฒนาความรูใน 
  การปฏบิัติงานในหนาท่ี 

เท า กั บ ร ะ ดั บ ข อ ง
พนักงานสวนตําบล /
ลู ก จ า ง  ป ระ จําแล ะ
พ นั ก ง าน จ า ง ระ ดั บ 
ปฏิบัติการที่เขารับการ
อบรมของแตละคน 

เทากับจํานวนของ
บุคลากร ท่ี เข ารับ
การอบรม 

ฝกอบรม เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564-2566 

- มีความรูและวิสัยทัศน  
  ในการทํางานเพ่ิมมาก  
  ขึ้น 

- สถาบัน  
  พัฒนา   
  บุคลากร 
  ทองถ่ิน 
- หนวยงาน 
  ภายนอก 

ทดสอบตามแบบท่ี
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 
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ความรูพื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค /
เนื้อหา 

เปาหมาย 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

3. การศึกษาหรือดู
งาน 

3.1 โครงการศึกษาดู
ง า น เ พื่ อ พั ฒ น า
ศักยภาพ 

- เพื่อนําความรูท่ีไดมา
ป ระ ยุ ก ต ใช ใน ก าร
ปฏิบัติงาน 

เท า กั บ ร ะ ดั บ ข อ ง
พนักงานสวนตําบลใน
ตําแหนงผูบริหารที่เขา
ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการของแตละ
คน 

เท ากับจํ านวน
ของบุคลากรที่
เขารับการอบรม 

ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

เป น ไป ต า ม
รายจ าย ขอ ง
แตละหลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 - 
2566 

- มีความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานเพ่ิมมาก
ขึ้น 

ทุ ก ส ว น
ราชการและ
ห น ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก ที่
ดําเนินการ 

ทดสอบตามบทท่ี
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 

4 . การประชุม เชิ ง
ปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา 

4.1 โครงการสัมมนา/
ประชุมเชิงปฏบิัติการ 

- เ พ่ื อพั ฒนาความ รู
และวิสัยทัศน ในการ
ทํางานของพนักงาน
สวนตําบล 

เท า กั บ ร ะ ดั บ ข อ ง
พนักงานสวนตําบลใน
ตําแหนงผูบริหารที่เขา
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ของแตละคน 

เท ากับจํ านวน
ของบุคลากรที่
เขารับการอบรม 

ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา 

เป น ไป ต า ม
รายจ าย ขอ ง
แตละหลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 -2566 

-  มี ค ว า ม รู แ ล ะ
วิสัยทัศนในการทํางาน
เพิ่มมากขึ้น 

ทุ ก ส ว น
ราชการและ
ห น ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก ที่
ดําเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 

 4.2 โครงการประชุม
เชิ งปฏิ บัติ การ/การ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
บานเมืองที่ดี 

- เ พ่ื อพั ฒนาความ รู
ข อ งพ นั ก ง าน ส ว น
ตําบลในการบ ริหาร
จัดการองคกร 

เท า กั บ ร ะ ดั บ ข อ ง
พนักงานสวนตําบล/
ลูกจ างประจํ า และ
พ นั ก งาน จ าง ท่ี เข า
ศึกษาดูงานของแตละ
คน 

เท ากับจํ านวน
ของบุคลากรที่
เขารับการอบรม 

ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

เป น ไป ต า ม
รายจ าย ขอ ง
แตละหลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 -2566 

- มีความรูเพ่ิมมากขึ้นใน
ก า รบ ริ ห าร จั ด ก า ร
ภายในองคกร 

ทุ ก ส ว น
ราชการและ
ห น ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก ที่
ดําเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 

 4.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
สํานักปลัด 

- เพ่ือเพิ่ม พูนความ รู 
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตําบล 
ทุกระดับ 

13  คน ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

เป น ไป ต า ม
รายจ าย ขอ ง
แตละหลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 -2566 

- มี ค ว า ม รู แ ล ะ
ปฏิบัติงานในหนาที่ ได
อย างมี ป ระสิท ธิภ าพ
เพิ่มขึ้น 

ทุ ก ส ว น
ราชการและ
ห น ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก ที่
ดําเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 

 4.4 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
เ พ่ิ ม ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ
บุคลากรในกองคลัง 

- เพ่ือเพิ่ม พูนความ รู 
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตําบล 
ทุกระดับ 

4 คน ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

เป น ไป ต า ม
รายจ าย ขอ ง
แตละหลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 -2566 

- มี ค ว า ม รู แ ล ะ
ปฏิบัติงานในหนาที่ ได
อย างมี ป ระสิท ธิภ าพ
เพิ่มขึ้น 

ทุ ก ส ว น
ราชการและ
ห น ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก ที่
ดําเนินการ 
 

ทดสอบตามแบบที่
กํ า ห น ด แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ
ผูบังคับบัญชา 

 
 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

 
-11- 

 
ความรูพื้นฐานใน
การปฏิบตัริาชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค/เนื้อหา 
เปาหมาย 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จํานวน 

 4.5 โครงการประชุม
เชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร /
สั ม ม น า  เ พ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
บุคลากรในกองชาง 

- เพื่ อ เพ่ิ มพู นความ รู 
ทักษะ ประสบการณใน
การปฏบัิติงาน 

พนักงานสวนตําบล 
ทุกระดับ 

   2  คน ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

เปนไปตาม
รายจายของ
แตละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2564 -2566 

- มีความรูและ  
ปฏิบัติงานในหนาท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้น 

ทุกสวน
ราชการและ
หนวยงาน
ภายนอกที่
ดําเนินการ 

ทดสอบตามแบบ
ท่ีกําหนดและ
รายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชา 

 4.6 โครงการประชุม
ประจําเดือนบุคลากร
ในหนวยงาน 

- ซักซอมการปฏิบัติงาน
ในรอบเดือนท่ีผ านมา 
เพื่อใชเปนแนวทางใน
ก า รป ฏิ บั ติ ห น า ท่ี ท่ี
ถูกตอง 

เทากับระดับของ
คณะผูบริหาร/
พนักงานสวนตําบล
ในตําแหนงผูบริหาร
ท่ีเขาประชุประจํา 
เดือนของแตละคน 

เทากับ
จํานวนของ
บุคลากรที่
เขาประชุม
ประจําเดือน 

ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

- ตั้งแตเดือน ต.ค. 
– ก.ย. 2564 -
2566 

- มี ค ว า ม รู แ ล ะ
ปฏิบัติงานในหนาที่ได
อยางมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้น 

สํานักปลัด ทดสอบตามแบบ
ท่ีกําหนดและ
รายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชา 
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5. การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดตรัง เร่ืองหลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2545 ในการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
 1) ผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิด และมีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผานการ
ประเมินผลแลว ถือวาผูน้ันไดรับการพัฒนาแลว 
 2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร  

 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว    ไดกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

พนักงานสวนตําบล และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลและบุคลากร ดังนี้ 

 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ประกอบดวย 
1.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  เปน ประธานกรรมการ 
2.  หัวหนาสวนราชการทุกคน   เปน กรรมการ 
3.  เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เปน กรรมการเละเลขานุการ 

 

โดยใหมีหนาที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาวเปนประจําทุกป และสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตามประเมินผลใหนายก
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวรับทราบเพ่ือพิจารณา 

 

นอกจาการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแลวในการที่มีการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  ในแตละครั้งที่องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เปนผูดําเนินการจะทําการประเมินผลการพัฒนาความรู  ใน
แตละครั้งเปน 2 ระยะ  คือ 

1.  ระยะกอนการดําเนินการ โดยการประเมินจาการใชแบบทดสอบเพ่ือวัดความรูความเขาใจกอน
ไดรับการพัฒนาความรู 

2.  ระยะหลังการดําเนินการ โดยการประเมินจาการใชแบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรูความ
เขาใจหลังจากไดเขารับการอบรมพัฒนาความรู แลวนํามาเปรียบเทียบผลคะแนนท่ีไดวามีผลคะแนนแตกตางจาก
กอนและหลังอยางไร  

 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการ
ประเมินและสรุปผลสาระความรูและประโยชนที่ไดรับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพรใหบุคลากรของ องคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว ไดทราบ เพื่อนําไปปรับใชในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนประโยชนแกประชาชนตอไป และรายงานใหนายอําเภอ ในฐานะ ผูกํากับดูแล 
ไดรับทราบตอไป 
 
 
 


