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คํานํา 

 
  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  อําเภอหวยยอด  จังหวัดตรัง  ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 โดยสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ปประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 -
2569  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการ พนักงานสวนตําบล  ขาราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทาง 
การศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง และเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล ประกอบการจัดสรรงบประมาณ
และวางแผนกําลังคน ใหเกิดประโยชนตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความคุมคาและ
ตอบสนองความตองการของประชาขนไดเปนอยางดี   
 
 

 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 ข้ึน โดยไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานและจะตองไดรับการ
พัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ใหมีคุณธรรมและจริยธรรม ทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสูงสุด และเพ่ือความกาวหนาในหนาที่การงานของพนักงานทุกคนตอไป 
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                                    สารบัญ 
 

เรื่อง            หนา 
 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล         ๑ 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 
สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร       ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป      8 
  ๒.๖ อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน       9 

 ๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนกังานสวนทองถ่ิน     ๑๒ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑๓ 
สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรบัขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     ๑๕ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      ๑7 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  ๑๘ 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรอืพนกังานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒0 
 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           ๒0 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒0 
 ๔.๓ คานิยม          ๒1 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒1 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒1 
สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร     ๒7 
 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒7 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒7 
 ๕.๓ บทสรุป           ๒8 
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                                    สวนท่ี  1 หลักการและเหตุผล 
 

1. หลักการและเหตุผล 
       

       องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  3 ป โดย
มีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับระเบียบ กฎหมาย  ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐท่ีทําใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินมีความจําเปนตองจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน ในหนวยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต กลา
ตัดสินใจ และกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ  เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และ มี  
มาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ การบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒  สวนที่ ๓  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนดให
องคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอน
มอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ตองดําเนินการ
พัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติ  ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด  โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาว นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ ยนแปลง ภายใต กระแสแห งการปฏิ รู ประบบราชการ และการเปลี่ ยนแปลง 
ด านเทคโนโลยี การบ ริ หารจั ดการยุ คใหม  ผู นํ าห รื อผู บ ริ หารองค การต าง ๆ ต องมี ความตื่ นตั วและเกิ ด 
ความพยายามปรับตวัในรูปแบบตาง ๆ   โดยเฉพาะการเรงรดัพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อ 
แสวงหารปูแบบใหม  ๆและนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ 
เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ
องคการภายในองคการไดอยางเหมาะสม 
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    เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จึงไดจัดทาํแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการ   พนักงานสวนตําบล   ขาราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  และ พนักงานจาง  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  
อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรม  ของบุคลากร องคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว อําเภอหวยยอด จังหวัดตรัง  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค 
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ระบุวัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ๓ ป ตามเหตุผลและความจําเปนขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

๑)  เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีเคร่ืองมือในการสงเสริมใหบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว  มีกรอบความรูทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.)  

๓ ) เพื่ อ ใหข าราชการหรือพนักงานสวนท อง ถ่ิน  มีการบ ริหารการเรียน รูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเรว็ 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน
ในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู 
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต  และการ
ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ตามเหตุผล และ ความจําเปนขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว โดยคณะกรรมการการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปน้ี  

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และ งบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

2) ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบรหิารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  
๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  ๓) หลักสูตร
ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  ๔) หลักสตูรดานการบริหาร และ 
๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เปนหนวยดําเนนิการเอง หรือดําเนินการ
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธี
หนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษา
หรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน
ท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนกิส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรบัการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคาํนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือให  
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล  ใหองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  กําหนดการติดตามประเมนิผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และ เพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง  การวางแผนบริหารบุคลากร  การวางแผน
เสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 
 

 2.1. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
 

         อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจ ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และรวมท้ังกฎหมายอื่น องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  
ไดกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจ สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล และ นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  เปนภารกิจทั้งหมด     
7  ดาน ตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบล
เขาขาวไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากําลัง ๓ ป ดังนี้ 
 

(1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้า 
(2) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา 
(3) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
(4) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวาง 
 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังน้ี 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และพิการ 
(2) การจัดการศกึษา  
(3) การปองกันการบําบัด  และการจัดตั้ง  และการบํารุงรกัษาสถานพยาบาล 
(4) การรักษาความสะอาดบานเรือน  ถนน  ทางเดนิ  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกําจัดมูล 

                               ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) ปองกันและระงับโรคติดตอ 
(6) ใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ 

 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
     (1)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และเสรีภาพของประชาชน 
 (2)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (3)  การรักษาความสงบเรียบรอย  และศีลธรรมอันดีของประชาชน 

 (4)  คุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
 

(4 ) ดานการวางแผน การสง เสริมการลงทุน  พาณิ ชยกรรมและการทองเที่ ยว มีภารกิจ 
ท่ีเก่ียวของ  ดังน้ี 

     (1)  จัดทําแผนพัฒนา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

 (2)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 (3)  สงเสริมการทองเที่ยว 
 (4)  การพาณิชย การสงเสรมิการลงทุน 
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(5) ดานการบริหารจัดการ  และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่
เกี่ยวของ  ดังนี้ 

 (1)  คุมครอง ดูแล และบํารงุรักษาน้ํา ปาไม ที่ดิน สัตวปาทรัพยากรธรรมชาติและ  
           สิ่งแวดลอม 
 (2)  การจัดต้ังและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
 (3)  การกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 (4)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 
 

(6) ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ิน  มีภารกิจ 
ท่ีเกี่ยวของ  ดังน้ี 

  (1)  บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
  (2)  การจัดการศึกษา 
  (3)  การสงเสริมการกีฬา 
  (4)  การทํานุ  บํารงุศาสนา  และการสงเสริมวัฒนธรรม 
 

 (7) ดานการบริหารจัดการ  และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
   (1)  สนับสนุนสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการ
พัฒนาทองถ่ินสนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน 

      (2)  การใหบริการแกเอกชน  สวนราชการ  หนวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

 
2.2. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จะดําเนินการ 
 

 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีภารกิจหลัก และภารกิจรอง  ที่จะตองดําเนินการ  ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 
  1.  การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
  2.  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
  3.  การพัฒนาดานสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม สาธารณสุข นันทนาการและการกีฬา 
  4.  การพัฒนาดานทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  5.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 ภารกิจรอง 
  1.  การสงเสริมการเกษตร 
  2.  การฟนฟูวัฒนธรรม  และสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
  3.  สนับสนุน  และสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  4.  การพัฒนาปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 

 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   สํารวจความตองการของบุคลากร  เพ่ือนํามาวิเคราะห และ สรปุ
ความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ ของบุคลากร
และองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคญัตามความตองการของบุคลากร 
อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
1) ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

      2) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
3) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
4) ทักษะการบริหารขอมูล 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเร่ืองกฎหมาย 
๒) ความรูเร่ืองจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 

 (๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 
๒) งานการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานในยุค Thailand 4.0 
๓) งานกฎหมาย 
๔) งานจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ 
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  2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 

     การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว โดยแบงสวนราชการออกเปนสํานักปลัด กองคลัง 
กองชาง และ หนวยตรวจสอบภายใน  มีการวิเคราะหองคกรจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  ดานบุคลากร 
โดยใชหลัก SWOT ดังน้ี 

สภาพแวดลอมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. สภาพแวดลอมในการทํางานเหมาะสม  
2. อุปกรณในการทํางานมีครบทําใหการทํางาน 

งานสะดวกรวดเรว็ขึ้น 
3. เจาหนาที่มีการพัฒนาความรู ความสามารถ    

       ตลอดเวลาพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  
4. บุคลากรมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศได 

 อยางทั่วถึง  มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ต     
 ตําบลภายในสํานักงาน 

5. ขอบเขตและภาระงานแตละตําแหนง 
       ชัดเจนสามารถปฏิบัติงานไดทันกําหนดเวลา 

6. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี   
       ปฏิบัติ 

 1. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการยังขาดการเชื่อมโยง 
     ทํางานแทนกันไมได 

2. ขาดการทํางานเปนทีม ความสามัคคี และมีจิตบริการ 
3.  พนักงานขาดความกระตือรือรนในการทํางาน    
4.  พนักงานบางสวน ยังไมรูบทบาทหนาที่ของตน                                                
5.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
6.  ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน 
    องคกร 
 

สภาพแวดลอมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อปุสรรค (Threats) 

1. ใหโอกาสเจาหนาที่ในการพัฒนาตนเองในการ   
    ฝกอบรม เพิ่มพูนความรู  
2. เจาหนาที่ไดศึกษาระเบียบตางๆ และมีการ  
   พัฒนาความรู ทักษะ อยางนอยคนละ 1หลักสูตร 
3. สงเสรมิใหมีการใชระบบสารสนเทศและระบบ IT  
    ทันสมัย  
4. เจาหนาที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานเชิงรกุ 
    ทันเหตุการณ 
5. มีระบบสารสนเทศที่เอ้ือตอการปฏิบัติงานใน    
    การศึกษา คนควาความรูเพิ่มเติมตลอดเวลา 
6. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาส 
    ใหเจาหนาที่แสดงความสามารถไดอยางเต็มที่  
7. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปน   
    อยางดี  
8. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินให    
    ความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 

1. ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
    เทาที่ควรทําใหการปฎิบัติงานไมสามารถดําเนินการได 
2. บุคลากรยังขาดความรู  ความเขาใจ  เร่ืองวินัย 
3. การเปลี่ยนแปลงจากระบบซีเปนระบบแทงทําใหมี   
    ผลกระทบตอความกาวหนาของเจาหนาที่ 
4. กฎ ระเบียบ มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาทําใหการ

ปฎิบัติงานมีความลาชาขาดความชัดเจน 
5. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 
6. มีหนวยงานตรวจสอบทักทวงอยูตลอดเวลาขาดอิสระใน   
    การดาํเนินงานไมสามารถแกปญหาความตองการใหกับ   
    ประชาชนไดทันทวงที 
7. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ   
    แบบเครือญาติในชุมชน การดําเนินการทางวินัยเปน 
    ไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง 
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                 2.5  โครงสรางการแบงสวนสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3  ป 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

  
 

    
            
 

 
 

สํานัก/กอง ปลัด  หนวยงานตรวจสอบภายใน สํานักปลัด  กองคลัง กองชาง รวม 
มีคนครอง 0 0 18 5 3 26 

วาง 1 1   4 1 4 11 
รวม 1 1 22 6 7 37 

ปลัดองคการบริหารสวนตาํบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) 
(ว่าง) 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตาํบล 
       (นักบริหารงานท่ัวไป) 
  อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

 

   1.1 งานการเจาหนาท่ี  

    1.2 งานบริหารงานท่ัวไป 

   1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

    1.4 งานสังคมสงเคราะห 
   1.5 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ  วัฒนธรรม 

    1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 

   1.7 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    1.8 งานกฎหมาย 
 

       1.  งานควบคุมอาคาร 

2.  งานผังเมือง 
       3.  งานสาธารณูปโภค 
        4.   งานสํารวจและออกแบบ 

 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอตัรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว วิเคราะหขอมูลอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผล  
ตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน อบต. ทั้งกรอบอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โครงสรางอายุ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนง การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุ ใน
ระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

ที่ สวนราชการ/ตําแหนง 
กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓  ปขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
  หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

1. ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล  
(นักบรหิารงานทองถิ่นระดับกลาง/ตน) ๑ ๑ ๑   ๑ - - - วางเดิม 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01) 

2. หัวหนาสํานักปลัด(นักบริหารงานทั่วไประดับตน)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

3. นกัทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

4. นกัวิเคราะหนโยบายและแผน  (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

5. นกัวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)   - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

6. นกัพัฒนาชุมชน   (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

7. นกัวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
8 เจาพนักงานธุรการ ลูกจางประจํา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

     พนักงานจางตามภารกิจ 

9. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

10. ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

11. พนักงานขับรถยนต   (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

12. พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

     พนักงานจางทั่วไป 

13.   คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

14. คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

15.   คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

16.   คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

17.   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

18.   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

19.   คนงานประจํารถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  

      ศนูยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาขาว 
 

20. 
 

 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    - 1 1 1 +1 - - 
กําหนดเพิ่ม 

 - การสรรหาผูดํารงตําแหนง
ตอเมื่อไดรับจัดสรรอัตรากําลัง     
และ งบ ประม าณ จากกร ม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น 

21. คร ู 1 1 1 1 - - -  เงินอุดหนุน 
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ท่ี สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓  ปขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

      พนักงานจางตามภารกิจ 
22. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

23. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  เงินรายได 

      พนักงานจางท่ัวไป 
  24.   ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 - - - - - - ยุบเลิก 

 กองคลัง (04) 
  25.   ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
  26. นักวิชาการเงินและบัญชี   (ปก./ชก.)   - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

27. เจาพนักงานการเงนิและบัญชี   (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
28. เจาพนักงานพัสดุ    (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
29. เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
       พนักงานจางตามภารกิจ 
30. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ผูมีคุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -  

กองชาง (05) 
31. ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชางระดับตน)    1 1 1 1 - - -  
32. วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)   - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

33 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

34. นายชางโยธา  (ปง./ชง.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
 35.  ผูชวยนายชางโยธา   (ผูมีคุณวุฒิ) 1    1 1 1 - - -  
36.  ผูชวยนายชางไฟฟา  (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
37.  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(รถกระเชาไฟฟา)(ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

หนวยตรวจสอบภายใน (12 ) 
38. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 รวม 33 37 37 37 
+ 5 
 - 1 

- - 
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศกึษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  วิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากร ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการประเมิน
สถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหคุณวุฒิทาง
การศกึษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  

 

ประเภท 
ตํ่ากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปรญิญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - 1 4 4 - 9 

ขาราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- - - - 1 - 1 

ลูกจางประจํา - - 1 - - - 1 
พนักงานจาง 4 1 3 7 - - 15 

รวม 4 1 5 11 5 - 26 
คิดเปนรอยละ 15.38 3.85 19.23 42.31 19.23 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาให
เหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนท่ีจะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย เชน 

 

บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบรหิารงานท่ัวไป 
๒) นักบรหิารงานการคลัง 
๓) นักบรหิารงานชาง 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นักวิชาการสาธารณสุข 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักวิชาการเงนิและบัญชี 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสดุ 
4) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) นายชางโยธา 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ที่ มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เคร่ืองมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
ชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉล่ีย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  - - - 
อํานวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - 2 - 1 3 51.00 
วิชาการ -  -  -  -  - 2 1 - 3 48.67 
ท่ัวไป -  -  1 1 - 1 -  -  3 39.67 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

-  -  -  -  - 1 - - 1 49.00 

ลูกจางประจํา -  -  -  -  -  -  1 - 1 53.00 
พนักงานจาง 1 1 2 2 3 3 1 2 15 40.73 

รวม 1 1 3 3 3 9 3 3 26 43.40 
คิดเปนรอยละ 3.49 12.83 11.70 13.04 20.84 17.66 10.57 9.86 ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

  องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว วิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
7 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
8 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
9 นักวิชาการศึกษา - - - - 

10 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
11 วิศวกรโยธา - - - - 
12 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี - - - - 
13 เจาพนักงานพัสดุ - - - - 
14 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
15 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
16 นายชางโยธา - - - - 
17 ครู - - - - 

รวม - - - - 
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สวนท่ี ๓ หลักสูตรพฒันาบุคลากร 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ไดพิจารณา

และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาน
สวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครแูละบุคลากรทางการศกึษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาว ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  จํานวน ..........37.............. ราย 

ประกอบดวย  พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครู  และ  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรบัขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวน

ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ  ให มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือ เปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ ของขาราชการในระบอบประชาธิป ไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สํ าหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ินทุ กระดับ  ให มีความรูความเข าใจและทักษะที่ จําเป น 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความ
เข า ใจในวิชาชีพและงานที่ ป ฏิ บัติ  โดยสามารถประยุ กต ความรูและทักษะ มาใช ในการปฏิบั ติ งานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พัฒนาทักษะ 

และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพฒันาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
                 องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร  ขององคการบรหิารสวนตําบล
เขาขาว เชน  

(๑) การปฐมนิเทศ  สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการ
ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสราง
สวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ 
เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรอืฝกฝนบุคลากรของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณให

เหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลให

บุคลากรแตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางาน

รวมกับผูอ่ืนไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงานการพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือ
การเพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาใน
การปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท.และก.อบต. 
กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียน รู ในสิ่ งใหม  ๆ  สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุ คลากร และสรางผลสัมฤท ธ์ิ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป น วิ ธี ก า ร พั ฒ น าบุ ค ล าก รอี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เน น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใน ก า รคิ ด เชิ งน วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิด
ที่ไดรบัจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
รวม กัน  ศึกษาคนคว า ตลอดจนทํ าความเข าใจและฝ กปฏิบั ติ  เพ่ื อทั กษะปฏิ บั ติ งาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) แล ะ ทั ศน คติ  (Attitude) ที่ ช วย ใน ก ารป ฏิ บั ติ งาน ให มี ป ระสิ ท ธิภ าพ สู งขึ้ น ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการน้ีเนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุ คลากรเข า ใจและสามารถปฏิบั ติ งาน ไดด วยตนเอง การฝกขณ ะปฏิ บัติ งานสามารถดํ าเนิ นการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเร่ืองนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางานสับเปลี่ยน
โอนย ายเลื่ อนตํ าแหน งมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม  ๆ ผู บั งคับบัญชามีหน าที่ ฝ กบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมื อและระเบียบการปฏิบั ติ งาน ทํ าให เกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ่ งมาตรฐานการทํ างาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่ เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการน้ีตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไข
ปญหาและกําหนดเป าหมายเพ่ือให งานบรรลุผลสําเร็จเป นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณ ไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปน พ่ีเลี้ยงคือผู เปนพี่ เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไม จําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนให กําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรบัคําแนะนํา
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มั กใช ในการแก ไขปญหาที่ เกิด ข้ึน กับบุคลากรด วยการวิ เคราะหปญ หา ท่ี เกิดขึ้ น 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญที่ มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่ เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ เน นใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุ คลากรขององคกรปกครองส วนทองถ่ินที่ เนน ใหบุ คลากรมีความรับผิดชอบในการเรียน รู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือ เพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติ งานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 

๓.๔ การพฒันาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตําบลเขาขาว ดังน้ี 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 

เชน  ระเบี ยบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ ใช ในการป ฏิ บัติ ราชการ บทบาทหน า ท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่ งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจรงิ 
๗. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว วิเคราะหและสรปุการพัฒนาขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน  เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของ 
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

 
การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 -วาง- ปลัดองคการกบริหารสวนตําบล   กลาง/ตน - - - - - -  
 สํานักปลัด (๐๑)          

2 นางภัทธณี  ยงัชวย หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ตน บริหารธรุกิจบัณฑิต 12  ป 1  เดือน - - - +1  
3 นางอลิศรา  อัมพันธ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต    8  ป 8  เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
4 นางทิฐิชภักด์ิ  คงพล นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  10  ป 7  เดือน หลักสูตรจนท.วเิคราะหนโยบายและแผน - - -  
 -วาง- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - - - - - -  

5 นางโสภิตา  ศรีสมโภชน นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต    7  ป  -  เดือน - - - +1  
6 -วาง- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. - - - - - -  
7 -วาง- ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
8 นางวราภรณ  แกวเนิน ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   3 ป   9  เดือน - - - -  
9 นางรัชนี    วรรณบวร เจาพนักงานธุรการ - ปวส.(การบัญชี) - - - - -  
 กองคลัง (04)          

10 นางสุนันท   สําเนียงหวาน ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ตน บริหารธรุกิจบัณฑิต   7  ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง - - -  
 -วาง- นักวิชาการเงินและบัญชี  -  - - - -  

11 นางสุวภา   รักสกุล เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต   5  ป   8 เดือน - - - +1  
12 นายภาณุภาค   สังขนอย เจาพนักงานพัสดุ ชง. ปวส.(การบัญชี)    7  ป 11 เดือน - - - +1  
13 นางวิฑิตา  คงโต เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. บริหารธรุกิจบัณฑิต   3  ป   5 เดือน - - - +1  

 กองชาง (04)          
14 นายนพนันท  บัวซิม ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต วท.บ   15 ป  5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -   
15 -วาง- วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - - - -  
16 -วาง- นายชางโยธา ปง./ชง. - - - - - -  
17 -วาง- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)          
18 -วาง- - - - - - - - -  
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

 

๔.๑ วิสัยทัศน (Vision) 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือใหการ

กําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล
เขาขาว   

 “มีวินัย  ใสใจบริการ  มีมาตรฐานคุณธรรม เลิศล้ําเทคโนโลยี สามัคคีเปนหนึ่งเดียว” 
 
-  มีวินัย คือ การปฏิบัติราชการของพนกังานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และ พนักงานจาง  ของ 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ใหถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย กฏเกณฑ ขอบังคับ  และควบคุมความประพฤติ
ทางกายวาจาใจ 

- ใสใจบริการ คือ การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  “ขาราชการ  คือ  ผูทํางานใหประชาชนชื่นใจ”  การใหบริการประชาชนดวย
ความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐบาล ทั้งน้ีในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี และตามพระราชบัญญัติอํานวยความสะดวกประกอบดวย 

- มีมาตรฐานคุณธรรม  คือ  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาขาว  จะตองมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความซื่อสัตยสุจริต ดวยความ
โปรงใส  และเปนธรรม และปฏิบัติงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ยึดมั่น ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรม
และจริยธรรม มีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต มีรบัผิดชอบ ไมเลือกปฏิบัติ 

     - เลิศล้ําเทคโนโลยี คือ ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ เทคนิคการถายทอด
และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ การพัฒนาทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o 

- สามัคคีเปนหนึ่งเดียว คือ การมีความสามัคคี  มีนํ้าใจ มีวัฒนธรรมการทํางานรวมกัน รวมมือ
ประสานงานเปนหนึ่งเดียว  เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  ตามประเด็น
ยุทธศาสตรใหบรรลุไดตามเปาหมาย 

 

๔.๒ พนัธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  เพื่อให

การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เชน  

1)  พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2)  เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจรติประพฤติมิชอบ 

3)  พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทํางาน 

4) ส งเส ริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5)  พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเขาขาวตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6)  พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
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๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว จัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว    
 

         “มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ยึดหลักธรรมาภิบาล ใสใจบริการ มีมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป องคการ

บริหารสวนตําบลเขาขาว  เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เชน 
 

      องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร องคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  

๑) บุคลากรมี ขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจ องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

๒) องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
       องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา    

บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน      
ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  

         

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสรมิสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

                  ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  
                                      และการสรางความสุขในองคกร  
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ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล ากร ทุ ก ระดั บ มี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จํ า เ ป น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่
กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐม นิ เท ศ ข า ร าช ก า ร ห รื อ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท อ งถิ่ น บรร จุ ใหม 
(รอยละ ๑๐๐)  

4 
 
 

1 
 

1 
 

๖๐,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจาพนักงานการเงนิและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง าน ส ว น ท อ ง ถ่ิ น  
(รอยละ ๑๐๐)  

4 4 5 
 

140,000 
 

140,000 
 

175,000 
 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน 

รวม 8 5 6 200,๐๐๐ 155,๐๐๐ 190,๐๐๐   
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         ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก ารฝ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ที ่
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

37 
 
 

37 37 150,000 
 

150,000 
 
 

150,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว าม สํ า เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามที่กําหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - 2 ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏบัิติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด านดิ จิทั ลและการพัฒนา
นวตักรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

18 
 
 

18 18 108,000 
 

108,000 
 
 

108,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

รวม 57 55 57 270,000 258,๐๐๐ 270,๐๐๐   
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      ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สาม ารถดํ า เนิ น ก าร
บริห ารงาน บุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

3 
 

 3  3 36,๐๐๐ 36,๐๐๐ 36,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  
(รอยละ ๘๐) 

37 37 37 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องค กรปกครองส วน
ทองถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รอยละของส วน ราชการ 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
แล ะ คู มื อ ก า ร ให บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑ คู มื อ / 
สวนราชการ) 

4  4  4    500    500    500  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

อบต.เขาขาว 

รวม 44 44 44 36,5๐๐  36,5๐๐ 36,5๐๐   
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      ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คณุธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป น
ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
พัฒนาตําบลเขาขาว 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม    
 (รอยละ ๘๐)  

37 
 

37 37 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

อบต.เขาขาว 

๒ ) โครงการอบรมคุ ณ ธรรม
จริยธรรม การเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิ บั ติงาน การรักษาวินัย  
ความโปรงใสในการทํางานของ
ผูบริหาร สมาชิกสภา  พนักงาน
สวนตําบล  ลูกจ างประจําและ
พนักงานจางขององคการบริหาร
สวนตําบลเขาขาว อําเภอหวยยอด  
จังหวัดตรัง 

รอ ยละของบุ คลากร ท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม 
(รอยละ 80) 

48 48 48 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

อบต.เขาขาว 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคใีนองคกร 

๑) โครงการแขงขันกีฬา 
    ตานยาเสพติด “เขาขาวคัพ” 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
ร วม กิ จกรรม กีฬ าขอ ง
องคการบริหารสวนตําบล 
(รอยละ ๘๐) 

37 37 37 250,000 250,000 250,000  ๑) การฝกปฏิบัติ 
 

อบต.เขาขาว 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดู งานขององค กร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

- 48 - - 200,๐๐๐ -  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

อบต.เขาขาว 

รวม 122 170 122 320,๐๐๐ 520,๐๐๐ 320,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 ๒ ๒ 200,๐๐๐ 155,๐๐๐ 190,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 270,000 258,๐๐๐ 270,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 36,5๐๐  36,5๐๐ 36,50๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 ๔ 3 320,๐๐๐ 520,๐๐๐ 320,๐๐๐  

รวม 11 12 ๑1 826,5๐๐  969,5๐๐  816,5๐๐   
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สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อให เกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ
อ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมนิผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป /
คณะกรรมการจัดทําแผน ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบรหิารสวนตําบล    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     เปนกรรมการ 
๓) ผูอํานวยการกองชาง      เปนกรรมการ 
4) ผูอํานวยการกองคลัง      เปนกรรมการ 
5) หัวหนาสํานักปลัด        เปนกรรมการและเลขานุการ 
6) นักทรัพยากรบุคล       เปนผูชวยเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา เพ่ือเสนอตอ

ผูบังคับบัญชาตามลําดบัจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   
๒ . ให ผู บั งคับบัญ ชาทํ าหน า ท่ี ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิ จารณ าเป รียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
๔. ผูบั งคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่ อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนา
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  
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๖.  กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ คร้ัง  
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเรจ็ของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเตมิใหเหมาะสม ตามระเบียบกฎหมาย หรือ  ตามประกาศคณะกรรมการขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน  จังหวัดตรัง  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา 
และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม
ภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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