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คํานํา 

  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พ.ศ.2548 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  ขอ 12 ไดกําหนดให

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตาม

และประเมินแผนพัฒนาทองถ่ินตอผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาองคการ

บริหารสวนตําบลเขาขาว พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินใหประชาชนใน

ทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันที่รายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปด

ประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

  ดังนั้นเพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาวเปนไป

ดวยความเรียบรอย เปนไปตามระเบียบดังกลาว คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการ

บริหารสวนตําบลเขาขาว จึงไดดําเนินการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน(พ.ศ.2561-2565) รอบที่ 1 

(1 ตุลาคม  2563 -  31  มีนาคม  2564) ขึ้น เพ่ือให นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว เสนอตอสภา

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาวและคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว พรอมทั้ง

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว ใหประชาชนในทองถ่ิน

ทราบ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเขาขาว หวังเปนอยางยิ่งวาร

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฉบับนี้ จะเปนประโยชนอยางย่ิงในการพัฒนาองคการบริหาร

สวนตําบลเขาขาวตอไป  

    

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว 

  



สวนท่ี 1  บทนํา 
  ปจจุบันการติดตามและประเมินผลนับวามีความสําคัญและจําเปนตอการบริหารงานเปน
เนื่องจากการติดตามและประเมินผลเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานของปที่ผานมา วามีความสอดคลองกับ
แผนงานที่ไดวางเอาไวหรือไม รวมทั้งการมีสวนรวมของภาคประชาชนอยางแทจริง องคการบริหารสวนตําบลเขา
ขาว ในฐานะองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีหนาท่ีที่จะตองใหการบริการแกประชาชนในชุมชน จะตองมีการ
ติดตามและประเมินผล เพ่ือวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินการในดานตางๆ เชนเปรียบเทียบ
การทํางานของปที่ผานมาอีกดวย 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพันาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.
2548 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ไดกําหนดใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ตองจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการใชงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ และทรัพยากร
ตางๆ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปรงใส เกิดประโยชนสูงสุดแกทองถ่ินและตอบสนองความตองการ
ของประชาชน ถึงแมวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมีแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีดีสักเพียงใดก็ตาม แตหากไมมีผล
การดําเนินงานที่เกิดขึ้นได ก็ไมสามารถท่ีจะบงบอกถึงความสําเร็จของแผนพัฒนาทองถ่ินได ดังนั้นองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นจึงตองมีเครื่องมือที่สําคัญในการดําเนินงานวาเปนไปตามวัตถุหรือบรรลุเปาหมายมีการ
ตรวจสอบหรือไมอยางไร  ซ่ึง“แบบการติดตาม” และ “แบบประเมินผล” จะเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในการนํา
ขอมูลตางๆแผนงานหรือโครงการขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว นํามาปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมเพ่ือใหเกิด
ประโยชนตอประชาชนมากที่สุด 
1. ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เปนกระบวนการที่แตกตางกันมีจุดหมาย    
ไมเหมือนกัน แตกระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวของสัมพันธกัน และเมื่อนําแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใชดวยกันอยางเหมาะสม จะชวยใหผูบริหารทองถิ่น  พนักงาน
สวนตําบล พนักงานจาง สมาชิกสภาทองถ่ิน (อ่ืน ๆ ถามี) สามารถกํากับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาทองถ่ิน
ตามแผนงาน โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจึงเปนการติดตามผลท่ีใหความสําคัญ ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบแตละแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินหรือกิจกรรมตาง ๆ ท่ีดําเนินการหรือไมไดดําเนินการตามแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีไดกําหนดไวหรือไม รวมท้ัง
งบประมาณในการดําเนินงาน 
  2. ผลการใชปจจัยหรือทรัพยากรตาง ๆ ในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินตรวจสอบดูวา
แผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาไดรับปจจัยหรือทรัพยากรทั้งดานปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่กําหนด
ไวหรือไมอยางไร 
  3. ผลการดําเนินงาน ตรวจสอบดูวาไดผลตรงตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไมเพียงใด มีปญหา
อุปสรรคอะไรบาง ท้ังในดานการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน การดําเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ิน และขั้นตอนตาง ๆ ในการดําเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
  4. ความสําคัญของการติดตามและประเมินแผนเปนเครื่องมือสําคัญในการทดสอบผลการ
ดําเนินงานตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินวาดําเนินการไดตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม ทําให
ทราบและกําหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะทําใหทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดออน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ. 2561-2565) โครงการ กิจกรรมตาง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน ปลัด 
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องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หัวหนาสํานัก  ผูอํานวยการกอง บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สภาพ
พ้ืนที่และผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาใหเกิดความสอดคลองกับสภาพพ้ืน
แวดลอมในสังคมภายใตความตองการและความพึงพอใจของประชาชนตําบล/องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
2. วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปมุงคนหาแผนงาน โครงการท่ีไดดําเนินการไปแลว
วาสิ่งใดควรดําเนินการตอไปตามวัตถุประสงคของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหวางดําเนินการตามโครงการ
เพื่อการพัฒนาทองนั้นวามีปญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน 
โครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินที่ไมไดดําเนินการเปนเพราะเหตุใด เกิดปญหาจากเร่ืองใด จึงไดกําหนดเปน
วัตถุประสงคไดดังนี้ 
  1. เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารราชการทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งจะชวย
ตอบสนองภารกิจตามอํานาจหนาที่ของหนวยงาน รวมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน มีประสิทธิภาพ       
และประสิทธิผล 
  2. เพ่ือใหทราบความกาวหนาการดําเนินงานตามระยะเวลาและเปาหมายที่กําหนดไว สภาพผล
การดําเนนิงาน ตลอดจนปญหา อุปสรรคในการพัฒนาทองถ่ินตามภารกิจที่ไดกําหนดไว 
  3. เพื่อเปนขอมูลสําหรับเรงรัด ปรับปรุง แกไข ขอบกพรองของการดําเนินงาน โครงการ 
การยกเลิกโครงการที่ไมเหมาะสมหรือหมดความจําเปนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  5. เพ่ือสรางความรับผิดชอบของผูบริหารทองถ่ิน  ปลัด   ผูบริหารระดับสํานัก/กองทุกระดับของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่จะตองผลักดันใหการดําเนินการตามแผนงาน โครงการตาง ๆ เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคกับใหเกิดประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนเกี่ยวของ ประชาชนในตําบลเขา
ขาวหรือสังคมสวนรวมมากที่สุด 
  6. เพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดรอยละความสําเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการของสํานัก/กอง/ฝายตาง ๆ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2548 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 ขอ 29 กําหนดวา คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ิน มีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ (1) กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (2) 
ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนา
ทองถ่ินพรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผย
ภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวา
สามสิบวันโดยอยางนอยปละหน่ึงคร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกป (4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือ
คณะทํางานเพื่อชวยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
  1. การดาํเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีจํานวน 11 คน ประกอบดวย  
  1)  สมาชิกสภาทองถ่ินที่สภาทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 3 คน  
  2)  ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือก จํานวน 2 คน   
  3) ผูแทนหนวยงานที่เก่ียวของที่ผูบริหารทองถ่ินคดัเลือก จํานวน 2 คน  
  4) หัวหนาสวนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จํานวน 2 คน และผูทรงคุณวุฒิท่ีผูบริหารทองถ่ิน
คัดเลือก จํานวน 2 คน      -2- 



  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตอง
ดําเนินการใหการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินบรรลุวัตถุประสงคตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ดังนี้ 
  1. ประชุมเพ่ือกําหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินโดย
การกําหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และหวงเวลาใหเหมาะสมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  2. ดําเนินการติดตามและประเมินพัฒนาทองถ่ินตามกรอบแนวทาง วิธีการ และหวงเวลาที่
กําหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอ
ผูบริหารทองถ่ินเพ่ือดําเนินการตอไป 
  2. การกําหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ได
กําหนดการแบงขั้นตอนเพื่อเปนการกําหนดแนวทางและวิธีการสําหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
  2.1 การกําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร
และโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน จะเริ่มดําเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูลของโครงการที่จะติดตามวามี
วัตถุประสงคหลักอะไร มีการกําหนดการติดตามและประเมินผลไวหรือไม (ซึ่งดูไดจากการกําหนดตัวชี้วัด : KPI) 
ถากําหนดไวแลวมีความชัดเจนเพียงใด ใครเปนผูรับผิดชอบ ใครเปนผูใชผลการติดตาม เปนตน จากนั้นศึกษาวา
ผูใชผล การนําผลไปใชประโยชนอยางไร เมื่อใด ขอมูลหลัก ๆ ที่ตองการคืออะไร ตองการใหรายงานผลอยางไร 
มีขอเสนอแนะในการติดตามผลอยางไร ซึ่งการศึกษาดังกลาวอาจใชวิธีสัมภาษณและ/หรือสังเกตแลวนําผลที่
ไดมากําหนดเปนวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตาม 
  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนําวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตามงานจาก  
ขอ 2.1 มาวิเคราะห แลวเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบดวย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงคการติดตาม
แหลงขอมูล เวลาที่เก็บขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีการวิเคราะหขอมูล จากนั้นสรางเคร่ืองมือซึ่งสวน
ใหญจะเปนแบบสัมภาษณหรือแบบสอบถาม กําหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  2.3 ดําเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาทองถ่ิน เปนการดําเนินการตามวัตถุประสงคและ
ขั้นตอนที่ไดกําหนดไว ซึ่งสิ่งสําคัญที่ตองการในชั้นนี้ คือ ขอมูลจากแหลงตาง ๆ ดังนั้น แมจะวางแผนพัฒนา
ทองถ่ินไวดีและไดขอมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แตถาในเชิงปริมาณไดนอยก็ตองติดตามเพ่ิมจนกวาจะไดครบ
ขั้นต่ําตามที่กําหนดไวตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 
  2.4 การวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการติดตามท่ีกําหนดไว   แตละ
โครงการตามตัวชี้วัดที่กําหนดไว โดยอาจใชวิธีการทางสถิติพื้นฐาน เชน การแจงนับ คารอยละ คาเฉลี่ย   คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน จํานวน เปนตน หรืออาจใชการวิเคราะหแบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow 
Chart การแสดงแผนภูมิแกนท (Gantt Chart) หรืออาจใชหลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพ้ืนที่
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาทองถ่ินเปนการรายงานใหผูเก่ียวของทราบโดยรายงานตามแบบ
ที่กําหนดไวตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายลักษณะ
ก็ไดตามความเหมาะสมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเปน
รายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบดวยก็ได ความเปนมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงคและประโยชน

ที่คาดวาจะไดรับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในสวนที่ 2  และสวนที่ 3  
  2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตอผูบริหารทองถ่ิน
เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป -3- 



  2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การนําเสนอเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แกไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือผูเก่ียวของหรือผูมีอํานาจ
ในสํานัก กอง ฝายตาง ๆ ไดรับรายงานสรุปแลวจะวินิจฉัย/ส่ังการ เพ่ือแกไขปญหาท่ีไดจากรายงานสรุป ซึ่งอาจ
กระทําโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ไดตามความเหมาะสมตอผูบริหารทองถ่ิน 
  3. การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอํานาจ
หนาท่ีในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน 
เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยอยาง
นอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป  
4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
   1. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
กําหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  1.1 กําหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกําหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง  
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส และสรุปภาพรวมของไตรมาสที่ผานมา
ทุกครั้ง 
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ
ผูบริหารทองถ่ินภายในเดือนธันวาคมเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอสภาทองถ่ินตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
  1.2 ความสอดคลอง (Relevance) เปนความสอดคลองของยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ท่ีไดกําหนดข้ึนมีความสอดคลองและนําไปกําหนดเปนวิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  1.3 ความเพียงพอ  (Adequacy) กําหนดทรัพยากรสําหรับการดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบดวยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนําเครื่องมือที่มีอยู
จริงในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมาปฏิบัติงาน 
  1.4 ความกาวหนา (Progress) กรอบของความกาวหนาแผนงาน โครงการตาง ๆ จะวัดจาก
รายการท่ีเปนโครงการในรอบ 5 ป วัดไดจากชองปงบประมาณและท่ีผานมา โครงการที่ตอเนื่องจาก
ปงบประมาณที่ผานมา 
  1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการติดตามและประเมินผลความสัมพันธกันระหวาง
ผลผลิตหรือผลที่ไดรับจริงกับทรัพยากรท่ีถูกใชไปในการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งสามารถ
วัดไดในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พื้นที่ จํานวน ระยะเวลา เปนตน 
  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนผลที่ไดจากประสิทธิภาพทําใหเกิดผลลัพธและผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดไดในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดไดเฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัดเปน
ความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เปนตน 
  กําหนดแนวทางการวิเคราะหสภาพแวดลอมการติดตามและประเมินผลมีความจําเปนที่จะตอง
วิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินทั้งในระดับหมูบานและระดับตําบล และอาจรวมถึง
อําเภอหวยยอด.และจังหวัดตรังดวย เพราะวามีความสัมพันธและปฏิสัมพันธในเชิงการพัฒนาทองถ่ินแบบองค
รวมของจังหวัดเดียวกัน  
  2.  ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
กําหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  -4- 



  2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองคประกอบใหญ ๆ ที่สําคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผูเขารวมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการตาง ๆ 
  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเปาหมายเพื่อมุงตอบปญหาการติดตามและประเมินผลไดอยางตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุม
ความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาทองถ่ินที่จะเกิดข้ึนได 
    2) การสํารวจ (survey) เปนการรวบรวมขอมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผูรับผิดชอบ
โครงการจัดทําไวแลว หรืออาจเปนขอมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตองจดบันทึก (record) สังเกต
(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดําเนินการในพ้ืนท่ีจากผูมี
สวนเกี่ยวของ เจาหนาที่ บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนขอมูลที่มีอยูตามธรรมชาติ พฤติกรรม 
ความตองการ ซึ่งศึกษาไดโดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได 
  3.  กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
กําหนดเคร่ืองมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล ดังนี ้
  3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทําการทดสอบและวัดผล 
เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบตาง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช
เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดน้ันเปนไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาทองถ่ิน  
  3.2 การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยว หรือกลุมก็ได การสัมภาษณเปน
การยืนยันวา ผูมีสวนเก่ียวของ ผูไดรับผลกระทบมีความเกี่ยวของและไดรับผลกระทบในระดับใด  โดยทั่วไปการ
สัมภาษณถูกแบงออกเปน 2 ประเภท คือ การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือก่ึงทางการ (formal or semi-
formal interview) ซึ่งใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structure interviews) ดําเนินการสัมภาษณ และ
การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal interview) ซึ่งคลาย ๆ กับการพูดสนทนาอยางไมมีพิธีรีตอง          
ไมเครงครดัในข้ันตอน 
   3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินใชการสังเกตเพ่ือเฝาดูวากําลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกําหนดการดําเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมี
สวนรวม (Participant observation) เปนวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเขาไปใชชีวิต
รวมกับประชาชาชนในหมูบานหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมรวมกัน (2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-
participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เปนการสังเกต บันทึกลักษณะทาง
กายภาพ โครงสราง และความสัมพันธของผูมีสวนไดเสียในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
  3.4 การสํารวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การสํารวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู  
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจําเปน ความตองการของประชาชนในตําบลเขาขาว/องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมีการบันทึกการสํารวจ และทิศ
ทางการสํารวจไวเปนหลักฐาน 

  3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรและโครงการมีความจําเปน
อยางยิ่งที่จะตองใชเอกสาร ซึ่งเปนเอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาความตองการของ



ประชาชนในทองถ่ิน สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเปาประสงค 
คาเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      
5. ประโยชนของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่สําคัญคือ การนําไปใชแกไขปญหาตาง ๆ ระหวางดําเนิน
โครงการ รองลงมาคือนําไปใชสําหรับวางแผนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินในอนาคต ประโยชนตาง ๆ แยกเปน
หัวขอได ดังนี ้
  1. ไดทราบถึงสถานภาพและสถานการณตาง ๆ ของการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินและการดําเนินการ
ตามโครงการ ซึ่งจะทําใหวิธีการปฏิบัติดําเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
  2. ไดทราบถึงขอดี ขอเสีย ขอบกพรองตาง ๆ ตลอดจนปจจัยที่ทําใหแผนพัฒนาทองถ่ินและการ
ดําเนินการตามโครงการพัฒนาทองถ่ินมีปญหา ทําใหสามารถแกไขไดทุกจุด ตรงเปาหมายอยางทันทวงที ทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต 
  3. ชวยใหการใชทรัพยากรตาง ๆ เกิดความประหยัด คุมคาไม เสียประโยชน ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ิน 
  4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะหขอมูลตาง ๆ  ที่เก่ียวกับรายละเอียด ความตองการ สภาพปญหาตาง ๆ 
ที่จะนําไปจัดทําเปนโครงการเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน เพื่อนําเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือขอมูลที่เปนจริง ทําใหไดรับความ
เชื่อถือและการยอมรบัจากประชาชน ผูมีสวนไดเสีย หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรตาง ๆ 
  5. กระตุนใหผูปฏิบัติงานและผูเก่ียวของกับการพัฒนาทองถ่ิน การจัดทําโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความสํานึกตอหนาที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือรนในการแกไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด 
เนื้อหา ขอมูลใหเปนปจจุบันเสมอ 
  6. การวินิจฉัย สั่งการ ผูบริหารทองถ่ิน ปลัด ผูบริหารระดับสํานัก/กอง/ฝายตาง ๆ ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินสามารถวินิจฉัย สั่งการไดอยางถูกตอง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาทองถ่ินให
สอดคลองกับสภาพความเปนจริงและตามอํานาจหนาที่ นอกจากนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการตาง ๆ สําหรับการ
ปรับปรงุแกไขและปองกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได  
  7. ทําใหภารกิจตาง ๆ ของบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละคน แตละสํานัก/กอง/ฝาย
ตาง ๆ มีความสอดคลองกัน ประสานการทํางานใหเปนองครวมของหนวยงาน ทําใหเปาหมายขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินเกิดความสําเร็จตามเปาหมายหลัก มีความสอดคลองและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจใหเปนไปและตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ กิจกรรม งานตาง ๆ 
และประชาชนพึงพอใจเมื่อไดรบัการบริการประชาชนในเขตตําบลเขาขาว/องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
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สวนท่ี 2   
วิสัยทัศน  พันธกิจ ยุทธศาสตรการพัฒนา 

  วิสัยทัศน (Vision) “สงเสริมการศึกษา  พัฒนาสาธารณูปโภค หนึ่งหมูบาน หน่ึงฟารม ชุมชนเขมแข็ง” 
  ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   
  ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาดานสังคม การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม สาธารณสุข และกีฬา 
  ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาดานทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร 
  พันธกิจ ประกอบดวย 
  พันธกิจที่ 1  ดําเนนิการกอสรางและปรับปรุงถนนสายหลักและสายรอง ใหเปนถนนที่ไดมาตรฐาน 
  ประชาชนสามารถใชประโยชนไดตลอดป 
  พันธกิจที่ 2  ดําเนนิการกอสราง พัฒนา ปรบัปรุง ซอมแซมระบบน้ําประปาบํารุงรักษาแหลงน้ํา เพื่อ 
  การเกษตร  การอุปโภค บริโภค 
  พันธกิจที่ 3  ขยายการบริการไฟฟาสาธารณะ  เพ่ืออํานวยสะดวกใหแกประชาชนรวมถึงพัฒนาระบบ 
  ไฟฟาใหเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
  พันธกิจที่ 4  สงเสริมพัฒนาสวนสาธารณะหนองหนาถํ้า เพ่ือใหเปนตลาดนัดชุมชนหรือตลาดน้ํา 
  พันธกิจที่ 5  สงเสริม สนับสนุน การจัดตั้งกลุมอาชีพตามโครงการ 1 หมูบาน 1 ฟารม เพ่ือสรางเสริมการ 
  เพ่ิมรายไดใหแกประชาชนทุกหมูบาน 
  พันธกิจที่ 6  สนับสนุน สงเสริมการเกษตรแบบผสมผสาน เกษตรทางเลือกเกษตรอินทรีย รวมทั้งสงเสรมิ 
  กระบวนการเรียนรูแกเกษตร 
  พันธกิจที่ 7  สงเสริมอาชีพและพัฒนาฝมือแรงงานและเพิ่มรายไดใหกับ ประชาชนโดยยึดหลักเศรษฐกิจ 
  พอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
  พันธกิจที่ 8  พัฒนาและปรับปรุงศนูยพัฒนาเด็กเล็กในเขตตําบลใหสภาพแวดลอมท่ีดี มีคุณภาพ เพ่ือ 
  เตรียมความพรอมของเด็ก กอนเขาสูระบบโรงเรียน 
  พันธกิจที่ 9  สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอนเพ่ือการศึกษาใหแกประชาชนในเขตพื้นที่ 
  พันธกิจที่ 10  จัดใหมีสวัสดิการสําหรับผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ใหทั่วถึงทุก หมูบาน 
  พันธกิจที่ 11  จัดใหมีการอนุรักษ สงเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆ  เชน 
  งานประเพณีสงกรานต วันลอยกระทง วันสําคัญทาง ศาสนา 
  พันธกิจที่ 12  จัดใหมีทุนการศกึษาสําหรับผูบริหาร สมาชิก อบต. และพนักงานสวนตําบล 
  พันธกิจที่ 13  เฝาระวัง ติดตาม สถานการณโรคระบาด ที่อาจเกิดขึ้นในเขตตาํบล 
  พันธกิจที่ 14  สงเสรมิใหเด็ก เยาวชน ประชาชน ออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ 
  พันธกิจที่ 15  สนับสนุนนโยบายของรัฐบาล ในการปองกันยาเสพตดิ โดยจัดใหมีการแขงขันกีฬาระดับ 
  หมูบานและระดับตําบล เพ่ือเยาวชนและประชาชนหางไกลยาเสพติด 
  พันธกิจที่ 16  รณรงคใหประชาชนเห็นคุณคา หวงแหน ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนสรางจิตสํานึกตอ 
  สวนราชการในการรักษาสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะทรัพยากรแหลงน้ําและปาไม 
  พันธกิจที่ 17  สนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน และทรพัยากรธรรมชาติใหคงสภาพที่สวยงาม 
  พันธกิจที่ 18  ควบคุมกิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพของประชาชน 



  พันธกิจที่ 19  จัดบรรยากาศที่วางการองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนบรรยากาศแหงการตอนรบั 
  ประชาชน ดวย การยิ้มแยม แจมใส  เต็มใจบริการ โดยยึดหลัก “การบริการคืองานของเรา” 
  พันธกิจที่ 20  เพ่ิมทักษะ ความสามารถของพนักงานและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให 
  ประสิทธิภาพในการบรกิารประชาชน ใหรวดเร็ว เสมอภาค และเปนธรรม 
  พันธกิจที่ 21  ปรับปรุง และพัฒนารายได ในดานการจัดเก็บภาษี  และคาธรรมเนียมใบอนุญาตใหทั่วถึง 
  และเปนธรรม  
  พันธกิจที่ 22  เนนการบริหารราชการโดยเปดโอกาส ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
  มากขึ้นโดยการเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น รวมถึงการตดิตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  พันธกิจที่ 23  เนนการบริหารราชการ โดยยึดหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี(ธรรมาภิบาล) 
  ประกอบดวย หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส  หลักความรบัผิดชอบ  หลักการมีสวนรวม 
  หลักความคุมคา   
  พันธกิจที่ 24  เตรียมการ เตรียมความพรอม ในการผลักดันให อบต.เขาขาว ยกฐานะเปนเทศบาลตอไป 
  จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต ประกอบดวย 
  จุดมุงหมายที่ 1 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน พัฒนาและปรบัปรุงโครงสรางพื้นฐาน เชน เสนทาง 
  คมนาคม  ทางระบายน้ํา ไฟฟา น้ําประปา ระบบโทรคมนาคม 
  จุดมุงหมายที่ 2 การบริหารจัดการแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร 
  จุดมุงหมายที่ 3  การบํารุง รักษาสิ่งแวดลอมแมน้ําลําคลอง การบําบัดและกําจัดขยะ 
  จุดมุงหมายที่ 4  การสงเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ หนึ่งหมูบาน หน่ึงฟารม การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรและ 
  การพัฒนาดานการเกษตร สงเสรมิเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ 
  จุดมุงหมายที่ 5 สงเสริมคุณภาพชีวิต โดยการสงเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน สวัสดิการ 
  สําหรับผูสูงอายุ  ผูปวยเอดส ผูพิการ การสงเสริมการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยและการกีฬา นันทนาการ  
  การสงเสริมการศกึษา การเรียนรู 
  จุดมุงหมายที่ 6  การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริมกิจการดานศาสนา 
  จุดมุงหมายที่ 7  การพัฒนาดานบริหารจัดการ โดยการสงเสรมิการมีสวนรวมของประชาชน การพัฒนา 
  บุคลากร พัฒนาสถานท่ี และอุปกรณในการปฏิบัติราชการ การสนับสนุนการดําเนินการตามนโยบายของ 
  รัฐบาลและยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัด 
  จุดมุงหมายที่ 8  สรางความพรอมของตําบลเพ่ือยกฐานะเปนเทศบาล 
  แนวทางการพัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวย 
  แนวทางการพัฒนาที่ 1 แนวทางการพัฒนากอสรางปรับปรุงรักษา บุกเบิก ถนน สะพาน 
  แนวทางการพัฒนาที่ 2 แนวทางการพัฒนาบูรณะซอมแซม ขยายเขตและติดตั้งไฟฟาแสงสวางสาธารณะ 
  แนวทางการพัฒนาที่ 3 แนวทางการพัฒนาและจัดหาภาชนะเก็บนํ้าแหลงน้ําเพ่ืออุปโภคบริโภค 
  แนวทางการพัฒนาที่ 4แนวทางการพัฒนาและสงเสริมอาชีพใหประชาชน   
  แนวทางการพัฒนาที่ 5แนวทางการพัฒนาการศึกษาของประชาชนทุกระดับ   
  แนวทางการพัฒนาที่ 6แนวทางการสงเสริมศาสนาวัฒนธรรมและประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน 
  แนวทางการพัฒนาที่ 7แนวทางการพัฒนาสงเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ  
  แนวทางการพัฒนาที่ 8แนวทางการพัฒนาสงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 

 แนวทางการพัฒนาที่ 9แนวทางการพัฒนารักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
 แนวทางการพัฒนาที่ 10แนวทางการพัฒนาสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการ
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 แนวทางการพัฒนาที่ 11แนวทางการพัฒนาบําบัดและฟนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
 แนวทางการพัฒนาที่ 12แนวทางการพัฒนาจัดระบบและจัดการขยะ 



 แนวทางการพัฒนาที่ 13แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชน 
  แนวทางการพัฒนาที่ 14แนวทางการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
  แนวทางการพัฒนาที่ 15แนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการของหนวยงาน 

 

 

 

 

 


